bat.com/sobc/online

TTTTTTTTTTTTTTT


http://bat.com/sobc/online

icindekiler

Icindekiler
Sosyal ve Cevresel

Giris Sorumiluluk

3 Tadeu Marroco'nun Mesaji 11 Duslnceleri Agikga ifade Etme 15 Calisanlarimiz: is Yerinde Sayg! 25 Cikar Catismalari
4 Amacimiz ve Degerlerimiz 17 insan Haklari 29 Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele
5 Calisma $eklimiz 20 Saglik, Guvenlik ve Refah 31 Hediye ve Eglence
8 Bolum Mdiddrlerinin Roli 22 Cevre
9 Kendi Etik Degerlendirmeni Kullanarak
Hareket Etmek
Sirket Varliklari ve Ulusal ve Uluslararasi

] ] ] nm um mm u " m un \J nm

Harici Paydaglar Finansal Durustluk Ticaret Terimler Sozlugu

| _,i"'

36 Lobicilik ve iligkiler 44 Dogru Defterler ve Kayitlar 57 Rekabet ve Antitrost 70 Tanimli ifadeler
38 SiyasiKatkilar 47 Sirket Varliklarinin Korunmasi 61 Yaptirimlar ve ihracat Kontrolleri
40 Toplumsal Yatirimlar 50 Veri Gizliligi, Etik ve Yapay Zeka 63 Yasa Digi Ticaretle Miicadele

51 Siber Guvenlik, Gizlilik ve Bilgi Glvenligi 65 Vergi Kagakgiligi ve Kara Para

54 igeriden Ogrenenlerin Ticareti ve Piyasa Aklama ile Micadele

Suistimali




1. Giris

2. Duslinceleri Acik¢a ifade Etme

3. Sosyal ve Cevresel Sorumluluk

4 Kisisel ve Mesleki Dirlstlik

5. Harici Paydaglar

6. Sirket Varliklari ve Finansal Diristlik
7. Ulusal ve Uluslararasi Ticaret

8. Terimler S6zIGgu

OO0OO0O0OO0O0CO0Oe

1
Giris

Tadeu Marroco'nun Mesaji

Amacimiz ve Degerlerimiz

Calisma Seklimiz

Bolum Miuidurlerinin Rolu

© | oo | N W

Kendi Etik Degerlendirmeni Kullanarak
Hareket Etmek




Giris | Tadeu Marroco'nun Mesaji

Tadeu Marroco'nun
Mesaiji

isimizi dogru sekilde déniistiirmek en 6nemli dnceligimizdir.

BAT olarak Dumansiz Bir Ddnya inga etme ve A Better Tomorrow™
yaratma amacimiz bize rehberlik etmektedir. Bizi motive eden ve isimizi
doénustlrmek icin yaptigimiz ¢alismalarin 6ziinde yatan esas budur.

is Ahlaki Kurallari Standartlarimiz (SoBC), kendimizden bekledigimiz
davraniglari ve standartlari ortaya koyan bir rehberdir. Degerlerimiz
Uzerine kurulu olan bu ilke, dirlstllkle hareket etme ve is sonuglarini
sorumlu bir sekilde sunma taahhidimuzi yansitmaktadir. Bu, dogru
olani yapmak ve birbirimize, Tedarikgilerimize, tiiketicilerimize ve icinde
faaliyet gosterdigimiz toplumlara kargi gseffaf olmak anlamina gelir.

KUltGrimuazin igbirligini ve glveni tegvik etmesi, ayni zamanda
calisanlarimizin misilleme korkusu olmaksizin distncelerini agik¢a ifade
edebilecekleri glivenli bir alan olmasi benim igin 6nem tagimaktadir.
Calisanlarimizin iglerini sorumlu bir sekilde yapacaklarina ve yanlig
uygulamalarla ilgili endiselerini dile getireceklerine inaniyoruz. Sizi
dinleyecegimizden ve destekleyecegdimizden emin olabilirsiniz.

Ldtfen SoBC'mizi okumak ve anlamak i¢in zaman ayirin ve kurallarin
yaziligina oldugu kadar 6zline de uymamiz gerektigini hatirlayarak
kararlarinizi yonlendirmek i¢in aktif olarak kullanin. Her giin dogru
olani yapmak bagsarimiz igin blylk 6nem tagir - dogru sekilde gigli
bir is performansi sunmak, degerlerimizin 6ziinde yer alan bir
husustur ve nihayetinde stratejimizin ve amacimizin temelini
olusturur.

Tadeu Marroco
Genel Mudur

Nisan 2026



Giris | Amacimiz ve Degerlerimiz

Degerlerimi
AI I |aC|| I ||Z AmaC|m|IZ| ;\zayata gegirmek

icin bize yol gosterir

Ve Deé e r I e ri m i Z Stratejimizi hayata gegirecek olanlarin

¢alisanlarimiz oldugunun bilincindeyiz.
Kurumsal kaltGrimuzin gtgld temelleri
Uzerine inga edilen alti 'deger!, ilerlememizin

Daha lyi Bir Gelecek™ Dumansiz Bir Diinya temelini olusturmaktadir:
Insa Etmek anlamina gelir. , Dogru Olani Yapiyoruz,

Tuketicilerimizi Seviyoruz, Kazanmak i¢in
Tutkuluyuz, Glivenerek Yetkilendiririzve

Bu amacimiz, stratejimiz ve amacimizla agik Birlikte Daha Giigliiyiiz.
bir baglanti icinde, yaptigimiz her seyde ve

bunlari yapma seklimizde bulunmasi gereken S

alti kurumsal degerle desteklenmektedir. Y \

\\ ¢ ~
“~, g
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SoBC’miz ’ Kiiltiriimiiz
Davraniglarimiza Dogru olani
y<'5n verir , yapmamizi sa§|ar
Degerlerimiz kapsaminda Calisma seklimiz, dirUstltkle
beklenen davraniglar, korumayi hareket etmeye, her gliin

@ Delivery with
Integrity

taahht ettigimiz ylksek dogru olani yapmaya ve ig
durudstlik standartlarini ortaya sonuglarimizi durustlikle
koyan Is Ahlaki Kurallari sunmaya yonelik kolektif bir

Standartlarimizda (SoBC) yer taahhitle desteklenmektedir.
almaktadir.




SoBC'nin Yerel Versiyonlari

a I I$I I Ia Grup'ta faaliyet gésteren her sirket SoBC'yi benimsemelidir. Bir Grup Sirketi
- - SoBC'nin kendi versiyonunu uygulamak isterse, ilgili versiyon en az bu SoBC
kadar siki olmali ve ilgili Bolge Hukuk Direktori tarafindan desteklenip
Se kI I m I Z sunulduktan sonra Global Hukuk Ekibi tarafindan onaylanmali ve ayrica AGC
Mesleki Diristliik ve Uyum tarafindan yazili olarak kabul edilmelidir. SoBC yerel
yasalarla geligiyorsa, yerel yasalar 6nceliklidir.

is Ahlaki Kurallari Standartlarimiz, British American SoBC'nin (")ncelic::ji

T?bacco ?'r_l_(et'_':“n surdurmekte. kararl OIdug_un_“J_z SoBC (veya varsa yerel versiyon) ile bir Grup Sirketi tarafindan diizenlenen diger
yuksek durustlik standartlarini ifade eden bir dizi herhangi bir belge (is s6zlesmeleri dahil) arasinda bir geliski veya tutarsizlik
klresel politikaS|d|r. olmasi durumunda, SoBC'nin (veya varsa yerel versiyonun) hiikiimleri gegerli

olacaktir. SoBC'de (veya varsa yerel versiyonda) atifta bulunulan tiim politika ve
prosediirlerin hiikiimleri BAT'nin tim Caliganlari igin zorunludur.

isimizi Duristlikle Yapiyoruz kiiresel uyum programimiz etik bir kiltiiri tesvik
etmekte ve SoBC'mizde agiklandigi Gzere beklenen davraniglari bildirmektedir.
BAT blUnyesinde, en istikrarl ve kalici iligkilerin given ve seffaflik Gzerine kurulu
oldugunun bilincindeyiz.

Bu nedenle, iletisim ve pazarlama girisimlerimizin tUm kanallarda sorumluluk
sahibi nitelikte olmalari icin her zaman ¢aba gosteriyor, nasil, ne ve kiminle iletisim
kurdugumuza ¢ok dikkat ediyoruz; pazarlama iletisimi i¢in bu, SoBC'den bagimsiz
olan Sorumlu Pazarlama ilkelerimiz (RMP) tarafindan diizenlenmektedir.




Giris | Calisma Seklimiz

Durustlik Taahhudu

SoBC'ye (veya yerel esdegerine) ve
Grup Sirketleri, isimiz ve kendimiz
icin gegerli olan tiim yasa ve
yonetmeliklere uymaliyiz. Her zaman
yliksek diristliik standartlariyla
hareket etmeliyiz.

Eylemlerimiz her zaman yasal olmalidir.
Durustlikle hareket etmenin daha
fazlasi da vardir. Bu; eylemlerimizin,
davraniglarimizin ve is yapma
seklimizin sorumlu, dirist, samimi ve
guvenilir olmasi gerektigi anlamina
gelir.

Hepimizden SoBC'yi veya yerel
esdegerini bilmemiz, anlamamiz ve
takip etmemiz beklenmektedir.

SoBC; BAT'nin, bagl kuruluglarinin ve
BAT'nin kontrol ettigi ortak girisimlerin
tim Calisanlari i¢in gegerlidir. Bizimle
caligsan bir yUklenici, gegici gorevli,
stajyer, temsilci veya danigsman iseniz
SoBC ile tutarli bir sekilde hareket
etmenizi ve kendi organizasyonunuz
icinde benzer standartlari uygulamanizi
rica ediyoruz. SoBC, tedarikgilerimizin
uymasini bekledigimiz minimum
standartlari belirleyen ve s6zlesmeye
bagl dizenlemelerimize dahil edilen
BAT Tedarikgi Davranig Kurallari ile
desteklenmektedir.

Bir ihlali Bildirme

um \J um

Yukumlulugu

SoBC'yi veya yasayi ihlal eden
herhangi bir siipheli davranigi
bildirmekle yikiimlliyliz. Grupla
birlikte ¢aligan Ug¢linci tarafiarin bu
tlir davraniglarini da bildirmeliyiz.

BAT'nin, endigelerini dile getiren
veya SoBC'nin ihlali siphelerini veya
yasa digi davraniglari bildiren kisilere
karsi higbir misillemeye misamaha

gbstermeyecegdinden emin olabilirsiniz.

Bir ihlalin Sonuglari

SoBCl'yi ihlal eden veya yasa digi olan
davraniglar s6z konusu oldugunda
o6zellikle ciddi ihlaller igin is akdinin
feshi de dahil olmak lizere disiplin
cezalari uygulanacaktir.

SoBC'nin veya yasalarin ihlali,

Grup ve ilgililer i¢in ciddi sonuglar
dogurabilir. Davranig sug¢ teskil
ediyorsa sorugturma igin yetkililere
bagvurulabilir ve kovusturmayla
sonuglanabilir.

SoBCYillik Onayi ve
Egitimi

Her yil, tim Caligsanlarimiz ve Grup
kurulusglari, SoBC'ye uyduklarini ve
egitimi tamamladiklarini resmi olarak
onaylamalidir.

Caliganlar, bunu, SoBC’ye baghhgimizi
ve taahhlidimuzl yeniden teyit
ettigimiz ve seffaflik adina her tarlt
kisisel ¢cikar ¢atismasini beyan veya
yeniden beyan etmemizin hatirlatildigi,
yilhik SoBC onayimizin bir pargasi olarak
yaparlar.

Yeni katilanlar, Lobicilik ve iliskiler dahil
olmak Gzere SoBC politikalarimizi
kapsayan zorunlu bir baglangi¢ egitimi
alir ve bu kisilerden ¢ikar ¢atismalarini
beyan etmeleri istenir.

Grup kuruluglarimiz, bunu, is
birimlerinin veya pazarlarinin SoBC
uyumlulugunu desteklemek igin
yeterli prosedurlere sahip oldugunu
onayladiklari Kontrol Kilavuzu
kapsaminda yapar.




Girig | Galisma Seklimiz

Guvenli ve Emniyetli Medya ve Sosyal
Ortam Medya Kullanimi

Grup Sirketleri, Grup Glivenlik Yorum yapmaniz i¢in bir gazeteci
Prosediiriimiizde daha ayrintili olarak veya medya kurulusu sizinle iletisime
aciklandidi sekilde galiganlarimizin gegerse lutfen bu tir talepleri yerel
guivenligini ve varlik givenligini Dis iletisim ekibinize iletin (Grup
slrdiirmekten sorumludur. basin blirosuna press_office@bat.

com adresinden ulasilabilir).

Calisanlar tarafindan bazi sosyal
medya kullanimlari BAT'nin varliklari ve
itibari i¢in risk olusturabilir. Calisanlar
Sorumlu Pazarlama sosyal medyayi kullanirken sagduyulu

davranmalidir.
Grup Sirketleri ve Caliganlari, Grup
Urlinlerinin, SoBC'den bagimsiz
olan Sorumlu Pazarlama ilkeleri ve
Sorumlu Pazarlama Kurallarimizca
yonetildigi sekilde sorumlu
pazarlamasini saglamaldir.

Hepimizden SoBC'yi
veya yerel esdegerini
bilmemiz, anlamamiz
ve takip etmemiz
beklenmektedir.


mailto: press_office@bat.com
mailto: press_office@bat.com

Bolum Mudurlerinin
Rolu

SoBC'miz, politikalarimiz ve prosedurlerimiz rolleri
veya kidemlerine bakilmaksizin herkes i¢in gegerlidir.
Mudyrler, SoBC'nin kilit rol modelleridir. Yonettiginiz
¢alisanlar varsa tim boélim galisanlarinin SoBClyi
okudugundan ve kendilerinden ne beklendigini
anlamalari igin ihtiyag duyduklari rehberligi, kaynaklari
ve egitimi aldiklarindan emin olmalisiniz.

Bir bolum mudurdyseniz, dikkatinize sunulan endigeleri
Hukuk birimine iletmek tUzere ek bir géreviniz vardir.
Bu tir endigeleri gérmezden gelen veya birinin
Distlincelerini Acik¢a ifade Etmesini engelleyen veya
vazgecgirenler disiplin cezasiyla karsi karsiya kalabilirler.

Bolum Mudurlerinden sunlar beklenir:

e BAT'nin deder sistemini bilmeleri ve dogru olani savunmalart;

e 'isini Diirlistliikle Yapmanin' nasil gergeklestirilecegini bilmelerini
ve tutarl davraniglari tanimalarini saglamak igin ekiplerine kogluk
yapmalari;

e is yerinde saygi konusunda rol model olmalari;

e ekiplerinin misilleme korkusu olmadan endigelerini dile
getirmekte 6zgir hissettikleri bir ortami tegvik etmeleri; ve

e uygun oldugunda endigeleri dile getirmeleri.

Istisna veya Taviz Yok

Hig¢bir bolim midiiriiniin SoBC'ye veya yasalara aykiri herhangi

bir eylemi emretme veya onaylama yetkisi yoktur. Higbir kosulda,
sonuglar ugruna standartlarimizdan &diin verilmesine izin vermeyiz.
Yaptiginiz is kadar nasil yaptiginiz da dnemlidir.

Bir mudur, SoBC'yi veya yasayi ihlal eden bir sey yapmanizi emrederse
bunu Ust yonetime, yerel Hukuk Danismaniniza veya bir "Atanmig
Gorevliye" bildirin (gdo@bat.com). Kurum iginde birisiyle
konusamayacak durumdaysaniz konuyu gizli Diislinceleri Agikga ifade
Etme hattimiz araciligiyla da bildirebilirsiniz (bat.com/speakuphotlines).



mailto:gdo%40bat.com?subject=
http://bat.com/speakuphotlines

Giris | Kendi Etik Degerlendirmeni Kullanarak Hareket Etmek

Kendi

Etik Degerlendirmenizi
Kullanarak Hareket Etmek

Birinci Adim

Bu yasal mi ve kurum igi
kurallarimiz ve kilavuzumuz
ile tutarli mi1?

HAYIR / EMIiN DEGILIM

4

Cevap hayir ise devam etmeyin.
Yasalari cignememeli ve SoBC'de
atifta bulunulan tim politika ve
prosedurlere uymalisiniz.

Ikinci Adim

DOGRUMU? ADILMi?
i .

— o

C

EVET =9

Dogru ve adil geliyor mu?

HAYIR / EMIiN DEGILIM

4

Cevap hayir ise devam etmeyin.
Kimse izlemediginde bile her
zaman durust hareket etmeli ve
dogru seyi yapmaliyiz.

SoBC'miz kargilagabileceginiz her olasi durumu
kapsayamaz ve dogru hareket tarzini nasil segeceginizi
bilmeniz 6nemlidir. Etik olarak zor veya belirsiz bir
durumdaysaniz asagidaki kilavuzu izleyin.

Uclinci Adim

[ LIVE
BREAKING

| NEWS |

Eyleminiz haberlere ¢iksa veya
davraniginizi Liderlik Ekibinize
aciklamak zorunda kalsaniz
rahat olur muydunuz?

EVET =9 EVET =9

HAYIR / EMiN DEGILiM

4

Cevap hayir ise devam etmeyin.
Rahat hissetmiyorsaniz yapilacak
dogru sey muhtemelen bu degildir.

Emin degilseniz litfen bélim miidiiriiniiz, Hukuk Danismaniniz veya Ust yonetiminizle gorisin.







Diisiinceleri Agikga ifade Etme | Diistinc kea ifade Eti

Yanlis bir sey hakkinda Dusunceleri Agikga

ifade Etmek cesaret isteyebilir. Bu Disiinceleri

A(;'k(;a Ifade Etme pOIitikaSI! bunu yaparken sizi Buna Caliganlar, yukleniciler, tageron isgiler, is
desteklemek ve endiselerinizi nasil ele alacagimiz ortaklari, misteriler, tedarikgiler ve bunlarin
konusunda size gliven ve itimat vermek i¢in vardir. gahsanlari dahildir.

nizi ifade
Edersiniz

Biz
Harekete
Gegeriz




hirsizlik, dolandiricilik, rigvet,
yolsuzluk ve yaptirimlarin ihlali
dahil olmak Uzere sug teskil eden
eylemler;

bir bireyin saglhginin veya
gluvenliginin tehlikeye atilmasi ya
da gevreye zarar verilmesi;

sadece ig yerinde degil, is digindaki
egitimlerde veya sosyal etkinliklerde
zorbalik, taciz (cinsel taciz dahil) ve
ayrimcilik, modern kélelik veya diger
insan haklari ihlalleri;

modern kdlelik veya diger insan
haklariihlalleri;

muhasebede gorevi kétlye kullanma
veya belgede sahtecilik;

SoBC veya Grubun diger
politikalari, ilkeleri veya standartlari
konusundaki diger ihlaller;

kasten veya ihmal yoluyla herhangi
bir yasal yikimlilige uymamea;

adaletin yerine getirilmemesi;

herhangi bir gérev kétlye kullanimi
olayini gizleme; ve

bagkalarinin yukaridakilerden
herhangi birini islemesine neden
olma veya bunu tesvik etme.

Gorevi kotliye kullanma, kisisel
istihdam pozisyonunuzdan veya
kariyer ilerlemenizden mutlu
olmadiginiz durumlari icermez. Bu
tir durumlarda sikayet prosediirleri
mevcuttur ve sikayetin nasil
yapilacag@ina iligkin ayrintilar iK'dan
temin edilebilir.

Bir bélim muidurtyseniz, dikkatinize
sunulan endigeleri “Kiminle
konusabilirsiniz” baghgi altindaki
kanallar araciligiyla iletmek seklinde ek
bir géreviniz vardir. Bu tur endigeleri
gormezden gelen veya birinin
Dustincelerini Acikca ifade Etmesini
engelleyen veya vazgegirenler disiplin
cezaslyla kargi karsiya kalabilirler.

e bir Atanmig Gorevli;

e bir iK is Ortagi veya Hukuk
Danigmani;

e bolum muidurdniz; ve

ydnetimden bagimsiz olarak ¢alisan
gizli, bagimsiz olarak ydnetilen harici
Dustnceleri Agikga ifade Etme
kanallarimiz (www.bat.com/speakup)
endigelerinizi gevrim i¢i veya telefon
yoluyla (isterseniz anonim olarak)
iletmenizi saglar.

Dort Ust dlizey Grup yoneticisi Grup
Atanmis Gorevlilerimiz olarak gérev
yapmaktadir. Herkes endigesini
dogrudan bu kisilere iletebilir.

Bu kigiler sunlardir:

e AGC Mesleki Durustlik ve Uyum:
Tamara Gitto;

e British American Tobacco p.l.c.
Sirket Sekreteri: Caroline Ferland;

e Grup Kurum ici Denetim Baskant:
Graeme Munro; ve

e Odil Grup Baskant:
Jon Evans

Bu kisilerle e-posta (gdo@bat.com),
telefon (+44 (0)207 8451000)
Uzerinden veya

British American Tobacco p.l.c,,
Globe House, 4 Temple Place,
London WC2R 2PG adresine yazarak
iletisime gegebilirsiniz.



mailto:gdo%40bat.com?subject=
http://www.bat.com/speakup

Diisiinceleri Agikga ifade Etme | Diisiinceleri Agikga ifade Etme

Sorusturmalar
ve Gizlilik

Disilincelerinizi Acik¢a ifade Etmek
icin hangi yolu segerseniz segin,
endigelerinizi adil ve objektif bir
sekilde sorustururken kimliginiz gizli
tutulacaktir.

Uygun oldugu durumlarda BAT, SoBClyi
ihlal ettigi tespit edilen bireylere karsi
disiplin cezasini da i¢cerebilecek
onlemler alacaktir.

Miimkiin ve uygun oldugunda, sizinle
iletisime gegebilmemiz halinde
sorusturmanin sonucuna iligkin geri
bildirim de almaniz saglanacaktir.

Grup SoBC Gilivence Prosediiriinde
endigelerinizi nasil taglyacagimiza ve
sorusturacagimiza dair daha fazla bilgi
edinebilirsiniz.

Yerel Atanmis
Gorevliler ve SoBC
Guvence Proseduru

Diinya genelinde yerel olarak
konumlandirilmig, endiseleri
almaktan sorumlu Atanmig
Gorevlilerimiz vardir.

Bu Politika, SoBC ihlaline iligkin
endiselerin veya iddialarin nasil

Ust dlzeydeki kigilere iletildigini ve
sorusturuldugunu daha ayrintil olarak
ortaya koyan Grup SoBC Gilivence
Prosediirii ile desteklenmektedir. Grup
SoBC Giivence Prosediirii SoBC'nin
ayrilmaz bir pargasini olusturur

ve SoBC'nin bir pargasi oldugu
dusunulerek uyulmahdir.

Dusuncelerini Agik¢a
Ifade Edenlerigin
Koruma

Oldugunu bildiginiz veya
sliphelendiginiz bir uygunsuz
davranig hakkinda konugtugunuz i¢in,
dogrudan veya dolayl herhangi bir
misillemeye maruz kalmayacaksiniz.

Endisesini dile getiren, endigesini dile
getirenlere yardim saglayan veya bir
sorusturmaya katkida bulunan hig
kimseye misilleme yapilmasina, taciz
edilmesine veya magdur edilmesine
misamaha géstermeyiz. Bu tir bir
davranigin kendisi SoBC'nin ihlalidir
ve ciddi bir disiplin sorunu olarak ele
alinacaktir.

]

Kiminle konusmalisiniz

Bolim mudiriniz

Ust yénetim

Yerel Hukuk Danigsmaniniz

Kurumsal Uyum Bagkanu:
sobc@bat.com

Diisiinceleri Agikga ifade Etme Portali:
bat.com/speakup

Distlinceleri Acikga ifade Etme Destek
Hatlar::
bat.com/speakuphotlines

Grup Atanmis Gorevlileri:
gdo@bat.com



mailto:sobc%40bat.com?subject=
http://bat.com/speakup
http://bat.com/speakuphotlines
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levresel Sorumluluk | Cal

Caliganlarimiz:
Is Yerinde Sayg:

Tdm is arkadaglarimiza ve is ortaklarimiza

kucaklayicli, onurlu ve saygil bir gsekilde
davranmaliyiz.

Benimsedigimiz Degerler

Orgiitlenme 6zglirliigi, her tiirlii zorla veya
zorunlu galigtirmanin ve gocuk iggiliginin ortadan
kaldirilmasi ve istihdam ve mesilekle ilgili
ayrimciligin ortadan kaldirilmasi dahil olmak Gzere
temel ¢alisma haklarina saygi gésterilmesi
gerektigine inaniyoruz.

insanlara ve insan haklari uygulamalarina iligkin
politikamiz, yerel ve uluslararasi is kanunlarini,
tavsiye edilen uygulamalari ve yonergeleri temel
alir'.

Tum gegerli is kanunlarina ve yonetmeliklerine
uymaktayiz.

46

Birbirimizin
farkliliklarina saygi
duyuyor ve takdir
ediyoruz ve her
birimizi benzersiz
kilan seylere deger
veriyoruz.

Uluslararasi Galisma Orgitinin
(ILO) Calisma Hayatina iliskin Temel
Prensipler ve Haklar Bildirgesi, BM
is Dlinyasi ve insan Haklarina Dair
Rehber ilkeleri ve OECD Cok Uluslu
Sirketler icin Rehber ilkeleri.

15




Sosyal ve Cevresel Sorumluluk | Caliganlarimiz: is Yerinde Sayg!

Kapsayici Bir Kulturun
Tegvik Edilmesi

Tim Caliganlarimiza esit firsatlar
sunmaya ve onlara adil davranmaya
ve kapsayicl bir is glicli yaratmaya
kendimizi adadik.

"Gergek Anlamda Kapsayiciyiz"

ve "Birlikte Daha Gugluyuz"
degerlerimizden ikisidir. Her Calisanin
motivasyon ve aidiyet duygusu
hissettigi kapsayici bir kultara tesvik
etmek bagsarimiz igin gok 6nemlidir.
Birbirimizin farklliklarina saygi duyuyor
ve takdir ediyoruz ve her birimizi
benzersiz kilan seylere deder veriyoruz.

is arkadaslarimiza bize davraniimasini
bekledigimiz gibi davranmal,
karakteristik 6zelliklerine ve fikirlerine
saygl duymali ve hi¢bir sekilde yasa digi
ayrimcilik yapmamaliyiz.

Ayrimcilik, bunlarla sinirl olmamak
kaydiyla, irk, etnik kdken, renk, cinsiyet,
yas, engellilik, cinsel yonelim, cinsel
kimlik veya cinsiyet ifadesi, sinif, din,
siyaset, medeni durum, hamilelik
durumu, sendika Uyeligi, sigara icme
aligkanliklari veya yasalarca korunan
bagka herhangi bir 6zelligin bir ¢alisanin
ise alinmasi, gelismesi, ilerlemesi veya
isten ayrilmasi konusunda kararimizi
etkilemesini icerir.

Bu, is yerinde ayrimciligin ortadan
kaldirilmasina iligkin temel ilkeleri
belirleyen ILO (Uluslararasi Calisma
Teskilati) S6zlesmesi 111'e verdigimiz
destegdi yansitmaktadir.

Seffafligi tegvik etmeyi ve kendimizi
sorumlu kilmay1 amaglayarak,
kapsayicilik kaltlirimuzi gelistirmeye
yonelik taahhidimizl ve bu konuya
odaklanmis ¢abalarimizi ayrintili olarak
anlatan ve cinsiyet ve etnik kkene
gore Ucretlendirme raporlamamizin
yer aldigi bir Yillik Kapsayicilik Raporu
yayinliyoruz.

Taciz ve Zorbalikile
Miucadele

Taciz ve zorbalgin higbir hali
kesinlikle kabul edilemez. Bu tiir
eylemleri veya davraniglari is
yerinden kaldirmaya kararlhyiz.

Taciz (cinsel taciz dahil) ve zorbalik,
bunlarla sinirli olmamak kaydiyla taciz
edici, agagilayici veya g6z korkutucu
olan her tirli s6zlU, s6zIUG olmayan ve
fiziksel davranigi igerir.

Bu tlr davraniglara veya bagka
herhangi bir sekilde kabul edilebilir
olmayan davraniglara tanik olursak
veya bunlarla karsilagirsak bunu
bildirmeliyiz. Calisanlarin sorunlari dile
getirebildikleri ve ilgili herkesi memnun
edecek sekilde hizl bir ¢6zim bulmayi
hedefleyen bir gliven ortami saglamaya
calisiyoruz.

Calisanlar, yerel sikayet prosedurleri
veya Grup Duslnceleri Agikga ifade
Etme kanallari araciligiyla sorunlari dile
getirebilirler.

Adil Ucretler ve Yan
Haklar

Adil, net ve tarafsiz bir licretlendirme
sunmayi taahhiit etmekteyiz.

Grup Sirketleri tUm asgari lcret
mevzuatina uymak zorundadir ve
stratejimiz, 6dul seviyelerinin yerel
alanda rekabet¢i olmasini saglamaktir.

Esnek Calismanin
Desteklenmesi

Calisanlarimizin esnek galigmasini
desteklemeyi taahhit etmekteyiz.

Grup Sirketleri, yasal olarak zorunlu
kilinan azami ¢aligma saatleri
gerekliliklerini dikkate alarak gegerli
tim galisma slresi yasalarina
uymalhdir.
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u ] a\J L] o
I Benimsedigimiz Degerler .
2Insan haklari stratejimiz gugli
n Sa n a a r I . o politikalara, etkili ayrintili incelemeye
Uluslararasi Insan Haklari Yasasinda da belirtildigi ve (gerektiginde) diizeltmeye
gibi temel insan haklarina saygi gosterilmesi odaklanmaktadir.
gerektiéine inaniyoruz. BM is Diinyasi ve insan Haklari

Faaliyetlerimizi her zaman ¢alisanlarimizin, birlikte Rehber llkeleri (UNGP), Uluslararasi
Calisma Orguatidndn (ILO) Calisma

calistigimiz insanlarin ve faaliyet gdsterdigimiz Insanlara ve insan haklari uygulamalarina iliskin Heyatina iliskin Temel Prensipler ve
politikamiz, yerel ve uluslararasi is kanunlarini, tavsiye Haklar Bildirgesi, Ekonomik isbirligi

topIUIUklann insan haklarina saygl duyacak $ek|lde edilen uygulamalari ve ydnergeleri temel alir?. ve Kalkinma Orgiitinin (OECD) Gok

yu rﬁtmeliyiz. Uluslu Sirketler igin Rehber ilkeleri
Tum ilgili, gegerli is kanunlarina ve yonetmeliklerine ile uyumludur.

uymaktayiz.
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Cocuk isciligine Sifir
Tolerans

Tedarik zincirimizde sifir gocuk
isciligi hedefiyle ¢caligmaktayiz.
Cocuklarin refahi, sagligi ve
glivenliginin her zaman en list diizey
6nem tasimaktadir. Cocuklarin,
topluluklarinin ve llkelerinin
gelisimine en iyi sekilde egitim

yoluyla ulagilabileceginin farkindayiz.

istihdama kabul igin asgari yas ve
gocuk is¢iliginin en kdtU bigimlerinin
ortadan kaldirilmasina iligskin temel
ilkeleri belirleyen ILO Sézlegmeleri 138
ve 182'yi destekliyoruz.

Tedarik zincirimizde gocuk isgiligini
dnlemek ve bir olay tespit edildiginde
sorunu ¢é6zmek i¢in uygun dizeltici
onlemleri almak Gzere tedarikgilerle
birlikte ¢alismaya kararlyiz.

Bu bakimdan:

e cocuklar ve gengler gece
calistirilmamalidir;

e cocuklarin sagligina, gtivenligine
veya ahlakina zarar verebilecek
veya tehlikeli sayilabilecek hi¢gbir
is 18 yasin altindaki hi¢ kimse
tarafindan yapilmamalidir; ve

e asgari¢alisma yasl, yerel yasalarca
belirlenen asgari ¢alisma
yasinin ya da zorunlu egitimin
tamamlanmasini gerektiren yasal
yasin altinda ve her durumda
15 yasin altinda olmamalidir;

e yerel yasalarinizin verdigi
durumlarda, egitimlerini
veya mesleki egitimlerini
engellememesi veya sagliklarina ya
da gelisimlerine zararli olabilecek
herhangi bir faaliyet (6rnegin
mekanik ekipman veya kimyasal
tarim UrUnlerinin kullanilmasi)
icermemesi kosuluyla 13 ile 15 yag
arasindaki ¢ocuklarin hafif islerde
caligabilir. Ayrica, yetkili bir makam
tarafindan onaylanan egitim veya
is deneyimi planlarini da istisna
olarak kabul ediyoruz.

Tedarikgilerimiz ve is ortaklarimizin,
bu ilkeleri uygulamasini ve Tedarikgi
Davranig Kurallari belirtildigi gibi
asgari yas gerekliliklerine uymasini
bekliyoruz.

insan Haklari
Yonetimi

BM is ve insan Haklari Rehber
ilkeleri'nde ongorilen sekilde,

insan haklarina ve insan haklari
etkilerine saygi géstermeyi ve bunlari
diizeltmeyi amaglayan 6nlemler
almak i¢in kararhlikla ¢galisiyoruz.

isimiz ve tedarik zincirimiz, tarim,
elektronik ve imalat dahil olmak tzere
insan haklari Gzerinde olumsuz etkileri
ve hususlari oldugu bilinen gesitli
sektorleri kapsamaktadir. Tedarik
zincirimiz ve girket faaliyetlerimizde,
BM is ve insan Haklari Rehber ilkeleri'ne
uyumlu olarak insan haklari sorunlarina
ve olaylarina dncelik veriyoruz. Bunu
basarmak amaciyla, tanimlanmis bir
slUreg¢ yUrUtmekte ve glgli politikalara,
ozenli bir ayrintili incelemeye, uygun
izleme ve raporlamaya, ayrica
(gerektiginde) etkili bir dizeltmeye
odaklanmaktayiz. Kilit paydasglarimizin
goruslerini ve onlarin Gzerindeki
etkileri anlamaya ¢alismakta ve bunlari
ilgili insan haklari programlarimiza
yansitmaktayiz.

Ornegin, tim tedarikgilerimizin
Tedarikgi Davranig Kurallari
gerekliliklerini kargilamasi beklenir ve
bu, tedarikgilerle yaptigimiz sézlesme
didzenlemelerine dahil edilir.

Kendi sirket faaliyetlerimizin yani sira
tedarik zincirimiz i¢in de gegerli olan
bir dizi ayrintili inceleme sirecini
sUrekli olarak uygulamakta ve bunlari
Birlesik Yillik ve Siirdirilebilirlik
Raporumuzda sunmaktayiz.

Ayrintili inceleme slreglerimizde
(uygun oldugu élglde) sirketimizin
blyuklaguy, faaliyetlerimizin niteligi
ve baglami ile olumsuz insan haklari
etkilerinin riskinin ciddiyeti dikkate
alinmaktadir.

BM is Diinyasi ve insan Haklari

Rehber ilkeleri ve Ekonomik isbirligi

ve Kalkinma Orgiitii Rehber ilkeleri
dogrultusunda, faaliyetlerimizde

veya tedarik zincirimizde tespit

edilen sorunlarla ilgili olarak harekete
ge¢meyi ve bu tir etkilerin meydana
geldigi yerlerde bunlari ele almayi veya
dlzeltmeyi ve strekli iyilestirme igin
caba gostermeyi taahhUt ediyoruz.

Bir tedarikgiye dair insan haklari
ihlalleri tespit edersek ve bu durum
ile alakall net bir dizeltici eylem vaadi
yoksa, tekrar eden yanlis eylem ve
iyilesme eksikligi varsa o tedarikgiyle
calismamiz sonlandiririz.
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I?ernek Kurma
Ozglrlugu

Dernek kurma 6zgiirliigline ve toplu
s6zlesmeye saygi duyuyoruz.

Calisanlarimizin yasa, yonetmelik,
yururlikteki is iligkileri ve uygulamalari
ile Uzerinde mutabik kalinan sirket
prosedirleri cergevesinde kendi
sectikleri bir sendikayi kurma ve
sendikaya katilma ve sendikalar veya
diger iyi niyetli temsilciler tarafindan
temsil edilme haklari bulunmaktadir. Bu
isciler ve temsilciler ayrimciliga maruz
kalmamali ve is yerindeki faaliyetlerini
zarar géormeden yasa, yonetmelik,
yururlukteki is iligkileri ve uygulamalari
ile Gzerinde mutabik kalinan

Sirket proseddurleri cergevesinde
yurutebilmelidir.

Tedarikgi ortaklarin ayrica isgilerin
orgutlenme 6zglrlagu ve toplu
pazarlik haklarina saygi géstermeleri
ve istihdam ile glvenlikleriyle ilgili
konularda isgilere danismalari
beklenmektedir.

Modern Kdlelige veya
Emek Somurisune Hayir

Faaliyetlerimizde kolelik ve zorla,
zorunlu tutarak, borg karsiligi,
gonlilsiiz ve kagak galistirma veya is¢i
istismarina sifir tolerans politikasiyla
hareket ediyoruz. Grup Sirketleri ve
Calisanlari (ve bizim adimiza hareket
etmek lizere tuttuklari herhangi bir
istihdam acentesi, is¢i simsari veya
Ug¢lincl sahis) agagidaki eylemleri
yapmayacaktir:

e iscilerin istihdam kosulu olarak
ise alim Ucreti 6demelerini, kredi
almalarini veya makul olmayan
hizmet bedelleri ya da depozitolar
6demelerini talep etmek; ve

e istihdam kosulu olarak isgilerin
kimlik belgelerini, pasaportlarini
veya ¢aligsma izinlerini alikoymak
ya da kendilerine teslim etmelerini
talep etmek.

Ulusal yasalarin veya istihdam
prosedurlerinin kimlik belgelerinin
kullanilmasini gerektirdigi durumlarda,
bunlari kesinlikle yasalara uygun
olarak kullanacagiz. Kimlik belgeleri
yalnizca glvenlik veya muhafaza etme
gerekgeleriyle ve yalnizca galisanin
bilgilendirilmesi, rizasi ve yazili onayi
ile alinmali veya saklanmalidir. iscinin
herhangi bir kisitlama olmaksizin

her zaman bunlari geri alabilmesi

icin sinirsiz erisime sahip olmasi
saglanmalidir.

Yerel Topluluklar

Faaliyet gdsterdigimiz topluluklarin
benzersiz sosyal, ekonomik ve
cevresel gikarlarini belirlemeye ve
anlamaya ¢aligiyoruz.

Faaliyetlerimizle ve tedarik zincirimizle
ilgili olabilecek veya bunlardan
etkilenebilecek spesifik insan haklari
risklerini belirlemeyi hedefliyoruz. Bunu
yaparken, Calisanlar ve temsilcileri
dahil olmak Uzere paydaglarimizin
goruglerini alacagiz.

Tedarik zincirimizde insan haklarina
dair olumsuz bir etki tespit ettigimizde,
tatmin edici dizeltme ile ilgili gerekli
onlemleri almayi taahhut ediyoruz.

Tedarik zincirimiz kapsaminda olumlu
bir sosyal etki saglanmasinda 6nemli bir
rol oynadigimizin farkindayiz. Ornegin,
gecim kaynaklarini ve gida glvenligini
gelistirmeleriigin ¢iftgileri desteklemekte
ve onlarla birlikte galismaktayiz.
Toplumsal programlarimiz,
faaliyetlerimizin bulundugu kirsal
kesimde yagayan insanlarin uzun vadeli
dayaniklilik kazanmalarina yardimci
olmaktadir. Yaklagsimimiz, Toplumsal
Yatirim Cergevemiz tarafindan
desteklenmektedir.

Calisanlarimizi hem yerel hem de is
cevrelerinde aktif rol oynamaya tesvik
ediyoruz. Grup Sirketleri, Calisanlar igin
ve faaliyet gésterdigimiz topluluklarda
beceri gelistirme firsatlari yaratmaya
calismalidir ve yerel hikimetlerin
kalkinma hedefleri ve girisimleriyle
uyum i¢inde galismayi amaglamalidir.

(4(3

Tum tedarikgilerimizin
Tedarik¢i Davranig Kurallari
gerekliliklerini kargilamasi
beklenir ve bu, tedarikgilerle
yaptigimiz sézlesmeye bagl
dlizenlemelere dahil edilir.
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Sa§llk, Guvenlik
ve Refah

Guvenli ve saglikli galisma kosullari saglamali ve
surdurmeliyiz.

Benimsedigimiz Degerler

Calisanlarimizin saghgini, glivenligini ve refahini
korumaya; yaralanmalarin ve hastaliklarin
onlenmesine bliylik 6nem veriyoruz. Grup ¢apinda
sifir kazali bir is yeri i¢in galismaktayiz.

Grup Saglik ve Glvenlik Politikamiz yerel ve
uluslararasi ¢alisma yasalari ve standartlarina
dayanir® ve faaliyet gésterdigimiz tlkelerde yurlrlikte
olan saglik ve glvenlik yasa ve yénetmeliklerinin
gerekliliklerini kargilayacak ya da bunlari gegecek
sekilde tasarlanmistir.

*ILO is Saghgi ve Glivenligi Yonetim
Sistemleri ve ISO 45001 is Sagligi ve
Guvenligi Yénetimi.
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Saglik ve Glivenlik
Yonetimi

isimizin basaril bir sekilde
yliritidlmesi igin tim Calisanlarimizin,
yliklenicilerimizin ve sirket digi
personelimizin saghginin, giivenliginin
ve refahinin 6neminin farkindayiz.

Grup Sirketleri:

e Grup Saglik ve Glvenlik Politikasi
Beyanimiz ve is Saghigi ve Glivenligi
(iSG) Politikasi Kilavuzumuz veya
ulusal yasalar (hangisi daha kati
ise) ile tutarli saglk ve glivenlik
prosediirlerini benimsemelidir.

Tum Grup Calisanlar::

e calisirken kendilerinin ve
bagkalarinin saglik ve glivenligine
makul 6lglide 6zen gostermeli;

e saglik ve glvenlikle ilgili tim
konularda tam igbirligi yapmal;

e glvenlik i¢in saglanan ekipmanlara
mudahale etmemek veya bunlari
kotlye kullanmamali ve

e guvenli olmayan kosullari is Saghgi
ve Glivenligi (iISG) Politikasi

Kilavuzumuza uygun olarak

bildirmelidir.

Calisanin iyi Halini
Koruma

Caliganlarimizin mutlulugu bizim igin
¢ok degerlidir ve glvenli bir galigma
ortami saglamaya, kazalari ve
yaralanmalari nlemeye ve is sagligi
risklerini en aza indirmeye kararlyiz.

Politikalarimizin ve standartlarimizin
anlasilmasini saglayarak ve herkesin
isleriyle ilgili saglik, gtvenlik ve
emniyet konularinin ve gerekliliklerinin
farkinda olmasi i¢in egitim verilmesini
saglayarak, dinya genelindeki
Calisanlarimizin fiziksel glvenligini

en ust duzeye ¢ikarmak igin surekli
calisacagiz.
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Cevresel kosullarin yarattigi risklere kargi
sirketimizin dayanikliigini artirmaya ve
faaliyetlerimizin ve Urlnlerimizin ¢gevreye olan
etkilerini azaltmaya kararliyiz.

Benimsedigimiz Degerler

iyi bir cevre yénetiminin sadece yapilacak dogru
sey olmadigina, ayni zamanda lrlinlerimiz igin
dogal kaynaklara ne kadar bagimli oldugumuz
diglinuldigiinde mantikh bir is anlayigi da
olduguna inaniyoruz.

Grup Cevre Politikasi Beyanimiz, tavsiye edilen
uygulamalari ve standartlari temel alir®.

Gegerli tUm gevre yasalarina ve yonetmeliklerine
uymaktayiz.

41s0 Cevre Yonetim Sistemi 14001.
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Cevresel Yonetim

Grup Sirketleri:

e Grup Cevre Politikamiz ve Kiiresel iSG Politikasi
Kilavuzumuz veya ulusal yasalar (hangisi daha siki ise) ile
uyumlu ¢evre prosediirlerini benimsemelidir.

Grup Galisanlari, gevre yonetimi ¢cabalarimiza asagidaki
yollarla katkida bulunmaya tesgvik edilir:

kendi kisisel gevresel etkilerini anlamak, kaynaklari sorumiu
bir sekilde kullanma firsatlarini belirlemek ve BAT'In
cevresel hedeflerine ulagilmasina destek olmak;
tedarikgilerimizin ve ortaklarimizin, Tedarik¢i Davranis
Kurallari belirtilen gevresel surdurulebilirlik igin minimum

standartlara uymasini saglamak; ve

Kiiresel iSG Politikasi Kilavuzumuz uyarinca herhangi bir
uygunsuzlugu bildirmek.

Cevre Politikasi Beyanimiz asagidaki 6ncelik alanlarina
sahiptir:

e iklim degisikligiyle mucadele;

israfi ortadan kaldirmak ve déngisel ekonomiye dogru
ilerlemek;

biyogesitliligin ve ormanlarin korunmasi; ve
su yonetimi.
Tum Calisanlar, galisan 6grenme platformumuz GRID

sisteminde bulunan Cevresel Sirdirilebilirlik Temel
Programina katilmaya tegvik edilir.

L

Kiminle konugmalisiniz

Bolim muduriniz

Ust yonetim

Yerel Hukuk Danigsmaniniz

Kurumsal Uyum Bagkanu:
sobc@bat.com

Distlinceleri Acikca ifade Etme Portali:
bat.com/speakup

Distlinceleri Acikca ifade Etme Destek
Hatlar:i:
bat.com/speakuphotlines

Grup Atanmig Gorevlileri:
gdo@bat.com
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Kisisel ve Mesleki Duristlik | Matlsmalarl

Galisanlar olarak, BAT'In ¢ikarlarinin korunmasi gérevine
sahibiniz. is anlasmalarimizda cikar catismalarindan
kaginmali ve bir gatismanin ortaya ¢ikabilecegdi kigisel
kosullarimiz varsa beyan etmeliyiz. isimizi diiriist bir
sekilde yapmak igin gikar gatismalari etkin bir sekilde
yonetilmelidir.

STRONGER
TOGETHER

Birgok durum veya iligki bir ¢cikar ¢atismasi yaratma potansiyeline sahiptir. En
yaygin ¢atisma turleri sayfa 27 ve 28'de belirtilmistir.

Genel olarak gikar ¢atismasi, Grup igindeki pozisyonumuzun veya
sorumluluklarimizin bize veya bize yakin bir kisiye kisisel kazang veya (istihdamin
normal faydalari haricinde) olagandigi bir fayda sagladigd; veya bizim kigisel
cikarlarimizi veya bize yakin bir kisinin kisisel ¢ikarlarini Grup igindeki gorev
ve sorumluluklarimiza tercih etme olanaginin oldugu bir durumdur.
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Bir gatismanin var olup olmadigindan
emin olmasaniz bile bunu yine de
aciklamalisiniz. Bir ¢ikar ¢atismasi
izleniminin olugmasi, bir gatismanin
olmadigi durumlarda bile endigeler
yaratabilir. Ust yénetimin bu durum
hakkinda bilgi sahibi olmasini saglamak
amacilyla gatismayi beyan etmeyi
segmelisiniz.

Beyanin ardindan bolim midiriniz,
catismayla ilgili olarak BAT i¢in
herhangi bir potansiyel risk olup
olmadigini ve herhangi bir riski
yonetmek veya azaltmak i¢cin herhangi
bir adim atilmasi gerekip gerekmedigini
degerlendirmelidir. Bazi durumlarda,
BAT'nin ¢ikarlarina yonelik herhangi bir
risk, herhangi bir adim atilmasina gerek
kalmayacak kadar uzakta olabilir.

Ancak BAT'nin ¢ikarlari gatismadan
olumsuz etkilebilme ihtimali
mevcutsa, bazi kosullarin uygulanmasi
gerekebilir. Bu; roliintzde veya
raporlama hattinizda veya hesap
sorumluluklarinizda degisiklik
yapilmasini veya belirli bir misteri

ya da Tedarikgi ile is yapmaktan
kaginmaniza veya bir BAT Calisaniile
yoneticilik iligkisi kurmamaniza dair bir
gerekliligi icerebilir.

Bir bolim muduaruyseniz ve beyan
edilen ¢ikarin herhangi bir risk
olusturup olusturmadigindan veya
riski azaltmak i¢in kosullara ihtiyag
duyup duymadigindan emin degilseniz
Cikar Catigsmalari: Boliim Muddrleri
icin Kilavuz'u okumali ve hala emin
olamadiysaniz Ust yonetimden veya
yerel Hukuk Danigsmaninizdan goris
almalisiniz.

Grup Sirketlerinin ydneticileri, bir
sonraki toplantilarinda ¢atismalari
sirket yonetim kuruluna agiklamali ve
kuruldan resmi onay almaldir.

Ayrica, agiklanmig gatigsmalari ve
riski azaltmak i¢in ihtiya¢ duyulan
kosullari diizenli olarak gézden
gecirmeli ve glincellemeliyiz.

Asagida, ¢ikar ¢atigsmalarinin en
yaygin turlerinden bazilari verilmistir.
Bagka durumlar da ¢ikar ¢gatismasi
olusturabilir. Gzel durumunuzun bir
cikar gcatismasi yaratip yaratmadigi
konusunda herhangi bir sorunuz varsa
lGtfen bolim midariniz veya Hukuk
Danigsmaniniz ile gorusin.
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Grupta ¢alisan Yakin Akrabalariniz
varsa beyan etmeniz gerekir. BAT'de
calisan diger kisilerle yakin iligkiler

de bir ¢ikar ¢atismasina veya bdyle
bir izlenime yol agabilir. Béyle bir
durumdaysaniz iligkiyi beyan etmeniz
gerekir.

isiniz sirasinda, Yakin Akrabalariniz
veya yakin iligki iginde oldugunuz
kisilerle ilgili ise alma, denetleme,
istihdam sartlarini ve kosullarini
etkileme veya bu kigilerin yonetimini
etkileme imkanina sahip olmamalisiniz.
Bir bolim mudurd ile bir astin Yakin
Akraba veya yakin bir iligki icinde
olmasi asla kabul edilmez. Yoneticiniz,
6zel durumunuza iligkin risk azaltma
adimlari hakkinda sizi bilgilendirecektir.

Ayrica, bilginiz dahilinde, herhangi bir
rakip, Tedarikgi, mUsteri, Toplumsal
Yatirimlar veya Grubun énemli
iligkilerinin bulundugu bagka bir igsletme
icin calisan veya hizmet veren ya da
bunlarla iligkili 6nemli bir mali gikari
olan herhangi bir Yakin Akrabaniz veya
yakin iligki iginde oldugunuz bir kisi
varsa da beyan etmelisiniz.

Bir mUsteride, Tedarikgide veya
Toplumsal Yatirimlarda bir Yakin
Akrabanizla veya Yakin Akrabanizin
onemli bir mali ¢ikara veya Ust

dlzey pozisyona sahip oldugu
herhangi bir isletme veya Toplumsal
Yatirimla is iligkisi igindeyseniz,
yonetimin rolinizde veya hesap
sorumluluklarinizda degisiklik yapmasi
gerekebilir.

Ayrica, Kamu Goérevlisi olan ve BAT'nin
isleri Gzerinde etkisi olabilecek bir

rolt olan Yakin Akrabalarinizin olup
olmadigini beyan etmelisiniz.

S6z konusu kiginin Ust duzey karar
verici olmasi gsart degildir. Kamu
Gorevlisinin BAT'nin igleri Gzerinde
etkisi olabilecek bir rolt olup
olmadigini belirtmeniz gerekir (bu,
normalde 6rnegin bir okul 6gretmeni,
hapishane gardiyani, itfaiyeci veya
kamuda istihdam edilen bir hemsireyi
kapsamaz). Beyanin gerekli olup
olmadigi konusunda herhangi bir
sUpheniz varsa lutfen yerel Hukuk
Danigsmaniniza danisin.

e  bir rakipteki tUm mali ¢ikarlar; ve

e  Grubun bir tedarikgi veya
musteriyle olan iligkilerinde
herhangi bir etkiniz varsa
veya etkisi olan herhangi birini
denetliyorsaniz, ilgili tedarikgi veya
musterideki herhangi bir mali ¢ikar.

Hangi yatinnmlarin dahil oldugu
konusunda higbir s6z hakkiniz
olmayan halka agik islem goren
yatirim fonlari, indeksli yatirim fonlari
ve benzeri havuz yatirimlarini beyan
etmenize gerek yoktur.

"Onemli mali cikar", kararinizi
etkileyebilecek veya Grup Sirketine dyle
gorlinebilecek herhangi bir mali gikar
anlamina gelir.

Sunlardan 6nemli mali ¢ikarlariniz
olmamalhdir:

e Grubun s6z konusu Tedarikgi
veya musteriyle olan iligkilerinde
herhangi bir ilginiz varsa veya ilgisi
olan herhangi birini denetliyorsaniz
bir Tedarik¢i veya musteri; ya da

e  Grubun bir rakibi veya Grubun
cikarlarina aykiri faaliyetlerde
bulunan herhangi bir igletme.

Gruba katilmadan 6nce edinmis
olmaniz, gérevlendirmenizden

once isveren sirketinize yazili olarak
beyan etmeniz ve igveren girketinizin
itiraz etmemis olmasi kosuluyla bir
rakipten onemli bir mali ¢ikar elde
etmenize izin verilebilir. Bir Grup
sirketinin bir yoneticisinin boyle bir
¢ikara onceden sahip olmasi, Yonetim
Kuruluna bildirilmeli ve bir sonraki
Yénetim Kurulu toplantisinda tutanaga
gegirilmelidir.

Herhangi bir stipheniz varsa yerel
Hukuk Danismaninizdan daha fazla
rehberlik isteyin.
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Tam zamanli bir galisansaniz bu
isler dnemli 6lgtide zaman almamal,
kararlastirilan galisma saatlerinde
olmamali ve performansinizi
etkilememeli veya herhangi bir
sekilde Grup Sirketine kargi gorev ve
sorumluluklarinizi engellememelidir.

Bazi durumlara ise asla izin verilmez.
Ornegin, herhangi bir Grup Sirketinin
rakibi ya da isiniz sirasinda muhatap
oldugunuz bir miigteri veya Tedarikgi
icin galisgamazsiniz.

"Uclincl bir taraf icin veya tGglincl

bir taraf adina galismak"; ikinci bir is
Ustlenmek, bir yonetici veya danigsman
olarak hizmet vermek veya Grup
disindaki herhangi bir kurulus igin
(hayir amagli veya kér amaci gitmeyen
kurulusglar dahil) hizmet vermek
anlamina gelir. Bu, Gruba kargi gérev
ve sorumluluklarinizi engellemedigi
slrece, kendi zamaninizda
yapabileceginiz Ucretsiz gonulli
calismalari icermez.

Sorulmasi gereken kilit soru, kisisel
¢ikarlarinizin veya bir Yakin Akrabanizin
kisisel gikarlarinin BAT'nin gikarlari
dogdrultusunda hareket etme
gérevinizle geligip gelismedigidir.

BAT adina yorumlama veya karar
verme yetiniz kigisel ¢ikarlardan
etkilenebilecekse veya etkilenecegi
dUslnuUlUyorsa, ¢ikarinizi beyan
etmeniz gerekir.




Kisisel ve Mesleki Durustlik | Riigvet ve Yolsuzlukla Micadele

BAT sifir tolerans yaklasimina sahiptir ve her turlu
rusvet, yolsuzluk ve dolandiricilik ile micadele
etmeye kararhdir. Grup Sirketleri'nin, Calisanlarimizin
veya is ortaklarimizin rigvet ya da dolandiricilik,
zimmete para gegirme veya harag¢ dahil olmak tGzere
diger yolsuzluk ya da sug tegkil eden uygulamalara
herhangi bir sekilde dahil olmasi veya karismasi
kesinlikle kabul edilemez.

@G = ’.

Grup i¢in gegerli olan
alar uyarinca, bir Kamu
orevlisine rugvet verilmesi
soz konusu ulke, yerel
yasalar veya geleneklerden
pagimsiz olarak bir sugtur.
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Agagidaki eylemleri asla yerine
getirmemelisiniz:

e  bir Kamu Goérevlisi de dahil olmak
Uzere herhangi bir kigiye (dogrudan
veya dolayli olarak), herhangi bir
kisi tarafindan Uygunsuz Davranigi
tesvik etmek veya odillendirmek ya
da bir Kamu Gérevlisinin herhangi
bir kararini kendi yararimiza olacak
sekilde etkilemek ya da etkileme
amacilyla herhangi bir hediye, 6deme
veya bagka bir fayda teklif etmek,
onaylamak, vaat etmek veya vermek
ya da bagkalarini buna tegvik etmek;

e herhangi bir kisiden (dogrudan veya
dolayl olarak) Uygunsuz Davranig
icin bir 6dll veya tesvik olarak veya
Grubun kararlarini uygunsuz bir
sekilde etkileyen veya uygunsuz bir
sekilde etkileme niyetinde oldugu
izlenimi veren herhangi bir hediye,
6deme veya bagka bir faydayi istemek
veya kabul etmek, kabul etmeyi
kararlagtirmak ya da almak veya

e Uguncul sahislara kargi dirUst
olmayan davraniglarda ve yalan
beyanda bulunmak, bilgileri dirust
olmayan bir sekilde gizlemek, sahte
hesaplar agmak, vergi kagirmaya
¢alismak veya is ortaklarini aldatmak.

Rusvetle ve dolandiricilikla micadele

yasalarinin ihlalinin hem Grup hem de
bireyler icin ciddi potansiyel sonuglari vardir.

Kolaylastirma 6demeleri, 6deme
yapanin zaten hakki olan rutin bir
islemin performansini kolaylagtirmak
veya islemi hizlandirmak igin alt diizey
bir yetkiliye yapilan kiigik 6demelerdir.
Bunlar gogu Ulkede yasa digidir.

BAT, bir Calisanin saglik, glvenlik
veya 6zgUrligunin risk altinda
oldugu istisnai durumlar haricinde

kolaylagstirma ddemelerine izin vermez.

Bu gibi durumlarda

yerel Hukuk Danigsmanini devreye
sokariz (mimktnse herhangi bir
é6deme yapilmadan énce). Odeme
ayrica Grup Sirketinin defterlerinde
tam olarak belgelenmelidir.

Dogrudan bir hikiimete veya

devlete ait kurulusa (bir bireye degil)
o6denen yayinlanmis, iyi belgelenmis
bir hizlandirma tcreti, genellikle
yolsuzlukla muicadele yasalari
kapsaminda bir kolaylastirma ddemesi
olarak kabul edilmez.

Bu kontroller sunlari igermelidir:

Uclincii Taraf AFC Prosediirii de
dahil olmak tzere timu ilgili riskle
orantili olan 'Tedarikginizi Tanima' ve
'MUsterinizi Tanima' prosedurleri;

hizmette yer alan risvet ve
yolsuzluk riskinin diizeyine uygun
olan ve ihlal edildiginde fesih ile
sonuglanabilecek Gglincl taraflarla
yapilan s6zlesmelerdeki yolsuzluk ve
dolandiricilik ile mlGcadele htikiUmleri;
uygun oldugunda, Tedarikgi iligkilerini
yoneten personele yolsuzluk ve
dolandiricilikla micadele egitimi ve
destedi;

islemlerin ve harcamalarin asil
niteligi ve kapsaminin hizli ve dogru
bir sekilde raporlanmasi; ve

olasi ortak girisim dizenlemeleri

de dahil olmak tzere, uygulanabilir
islemlere Birlesme ve Satin Alma
islemleri Uyum Prosediiriiniin
uygulanmasi. Buna etik agidan
risklere iligkin risk degerlendirmeleri
de dahildir.
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K|$|sel Ve Mesleki Diiriistliik | He! ' '
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isle ilgili hediyelerin veya

agirlamalarin ara sira teklif
edilmesi veya kabul edilmesi
kabul edilebilir bir is uygulamasi
olabilir. Ancak, uygunsuz veya
asiri Hediye ve Eglence, bir tir
rusvet ve yolsuzluk olabilir ve
BAT'ye ciddi zararlar verebilir.



bu SoBC'nin Rusgvet ve Yolsuzluk ile
Mducadele bdlimiinde tanimlandigi
sekilde rigvet ve yolsuzluk tegkil
edebilecekse asla verilmemeli/
kabul edilmemelidir;

bir ihale veya rekabetgi ihale
suUrecinde yer alan tarafiari
icermemelidir;

herhangi bir Grup sirketini iceren
bir islem Uzerinde 6nemli bir etkisi
olmamali veya etkisi olabilecekmis
gibi gérinmemelidir;

nakit veya nakde gevrilebilir

esdegerde bir hediye (kuponlar,
hediye sertifikalari, krediler veya
Menkul Kiymetler) olmamalidir;

istenmemeli veya talep
edilmemelidir;

karsiliginda bir sey teklif
edilmemeli (6rnegin, ekli kosullarla
teklif edilmeli);

savurgan veya uygun olmama
izlenimi (saygin olmayan,
uygunsuz, cinsel igerikli veya yerel
kulttir goéz 6ntinde bulundurarak
herhangi bir Grup Sirketini kéta bir
sekilde yansitan) birakmamali veya
oyle gérinmemelidir;

acik bir sekilde verilmeli/kabul
edilmelidir;

ilgili tim yargi alanlarinda
yasal olmali ve diger tarafin
organizasyonu tarafindan
yasaklanmamig olmalidir;

onceden yazili olarak
onaylanmalidir (bu politika ve/veya
ek yerel gereklilikler tarafindan
onayin gerekli oldugu durumlarda);

gecerli sirket gider politikalari
ve proseddrlerine uygun olarak
giderlestirilmelidir; ve

ayrica, Kamu Gérevlileri ve Ozel
Sektor Paydasglariigin Sinirin
Uzerindeki tim Hediye ve
Eglenceler, Hediye ve Eglence
Takipgisinde kaydedilmeli ve
onaylanmalidir.

Duzenleyicilerle iligkiler isimizin bir

pargasidir. Bu baglamda Hediye ve Eglence
saglanmasina veya alinmasina (belirtilen
Sinirlar dahilinde) izin verilebilir. Ancak, birgok
Ulkede Kamu Gérevlilerinin Hediye ve Eglence
kabul etmesine izin verilmemesinden ve
rugvet ile micadele yasalarinin genellikle kati
olmasindan dolayi ekstra 6zen gdsterilmelidir.

Kamu Gorevlisine/Gorevlisinden herhangi
bir Hediye ve Eglenceyi, bunun su kogullari
tasimasi durumunda, dnceden onay
almadan teklif edebilir veya kabul edebiliriz:
e  her bir olay icin kisi bagina 20 £
Sinirinin altinda (veya daha disuk yerel
esdegerde) olmasi; ve

e  yasal, seyrek ve uygun olmasi.

Kamu Gorevlilerine/Gorevlilerinden (veya
Yakin Akrabalarina/Akrabalarindan) 20 £
Sinirinin Gizerinde 200 £'e kadar herhangi
bir Hediye ve Eglence teklifi veya kabull
icin bolim miidiriimiizden ve yerel Hukuk
Danismanimizdan Hediye ve Eglence
Takipgisi lizerinden dnceden yazili onay
almamiz gerekir.

Bir Kamu Gorevlisine/Gorevlisinden (veya
Yakin Akrabalarina/Akrabalarindan) 200 £
Uzerinde Hediye ve Eglence teklif edilmesi/
kabul edilmesi, yalnizca istisnai durumlar
ortaya giktiginda uygun olacaktir ve Hediye
ve Eglence Takipgisi lizerinden dnceden
yazili onay gerektirir (Hediye ve Eglence
Prosediiriinde ayrintili olarak agiklanmistir).

Niyet sadece bir ig iligkisi kurmak
veya sUrdirmek mi yoksa normal
nezaket gostermek mi? Spesifik bir
is karari verirken alicinin objektifligi
Uzerinde etki yaratmak amaciyla
tasarlanan H&E higbir zaman
uygun olmaz.

Yasallik: Ulkenizde ve diger tarafin
Ulkesinde yasal mi? Degilse, uygun
degildir

Deger: Piyasa dederi makul mu
(yani, tutumsuz/savurgan degil)

ve bir ig iligkisi kurmak veya
sUrdirmek niyetiyle veya normal
bir nezaket gésterme niyetiyle
orantil mi? Degilse, uygun degildir

Sikhk: Grup Sirketi aliciya nadir
olarak Hediye ve Eglence verdi mi?

Seffaflik: Bolim muduriniz,

is arkadaslariniz veya Grubun
disindan biri Hediye ve Eglence
hakkinda bilgi sahibi olsa siz veya
alici utanir miydiniz? Evet ise,
uygun degildir
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e her bir olay i¢in kisi bagina 200£
Sinirinin altinda (veya daha dugstk
yerel esdegerde) olmasi; ve

e yasal, seyrek ve makul is
uygulamalariyla tutarli olmasi.

Onceden Hediye ve Eglence Takipgisi
lizerinden yazil izin almamiz gerekir:

e 200 £ Sinirinin Gzerindeki herhangi
bir Hediye ve Eglence teklifi veya
kabull igin bolim midirimuizden.

Asla unutmayin:

e onaylayaci kisiler, onaylanmasi
istenen Hediye ve Eglencenin
yukarida belirtilen beklentilerin
hi¢birine aykiri olmadigindan ve
ozellikle zamanlamanin ve/veya
daha genis baglamin herhangi bir
kararda Hediye ve Eglencenin etkili
oldugunu dusindurecek sekilde
algilanamayacagindan emin
olmalidir;

6n onayin mimkan olmadigi
istisna durumlar olabilir. Onay,
mumkun olan en kisa strede

ve Hediye ve Eglencenin
verilmesinden veya alinmasindan
itibaren en geg¢ yedi glin iginde, 6n
onayin neden talep edilmedigine
veya alinmadigina iligkin

yazil gerekge ile birlikte talep
edilmelidir;

bolim muddrleri, yerel Hukuk
Danigmani ile istisare ederek,
Grup Sirketi Calisanlarina sunulan
veya bu kigilerce alinan gegerli
Sinirlari asan herhangi bir Hediye
ve Eglence ile ne yapilmasi
gerektigine karar verecektir.
Genellikle bu tir Hediye ve
Eglenceler reddedilmeli veya

iade edilmelidir. Bunun uygunsuz
olmasi veya kirici gérilmesi
halinde Hediye ve Eglence, ilgili
Grup sirketinin mulkiyetine
gegmesi kosuluyla kabul edilebilir;

bireysel olarak 6deme yaparak
veya bir bagkasinin 6demesini
saglayarak gerekli Hediye

ve Eglence i¢in gerekli onayi
alma yUkimlilaginizden asla
kaginmamalisiniz;

tim Hediye ve Eglenceler gegerli
isletme gider politikalari ve
prosedurlerine uygun olarak
giderlestirilmelidir;

hi¢bir kogulda eglence, BAT
personelinin yoklugunda

masrafiari BAT'ye ait olacak sekilde
dizenlenmemelidir;

sUpheye mahal vermemek
amaciyla bu bolimdeki Sinirlara
takilmamak i¢in Hediye ve Eglence
daha kigUk miktarlara/dederlere
bolinmemelidir;

Hediye ve Eglence, genellikle
BAT'nin is iligkisi icinde oldugu
kisilerin arkadaslarina veya
akrabalarina yénelik degil,
kendilerine yénelik olmalidir.
Ancak, bir bireyin arkadaslari,
akrabalari veya diger misafirleri
katilirsa bu bélimdeki Sinirlarin
amaglari dogrultusunda maliyetler
toplanmalidir;

belirli sinirli durumlarda mevcut
olabilecek istisnai onaylar ve
genel onaylar hakkinda daha fazla
rehberlik icin Hediye ve Eglence
Prosediiriine bakin; ve

daha fazla bilgiye Hediye ve
Eglence Prosediirii ve Hediye ve
Eglence SSS'den ulagilabilir.
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Harici Paydaslar | Lobicilik ve iligkiler

Lobicilik ve lliskiler

BAT kurumsal seffafliga kendini adamistir.
Harici paydaslarla tim iligki faaliyetlerimiz
seffaflik, agiklik ve duristlik ile yurttilmelidir.
Faaliyetlerimizi etkileyen politika ile ilgili
tartismalara mesru bir katkimiz vardir ve
Calisanlarimizin bélim?®'e uygun olarak iligki
kurmalari gerekmektedir.

Grup Mesru Bir Rol
Ustlenmektedir

Sivil katilim, sorumlu is ve politika olugturmanin
temel bir yoniidiir ve BAT Calisanlari, tiim lobicilik
kaydi ve raporlama gerekililikleri dahil oimak Uzere,
faaliyet gosterdikleri piyasalarin tiim yasa ve
yonetmeliklerine uygun olarak politika siirecine
seffaf ve acik bir sekilde katilacaklardir.

Politikacilar, politika yapicilar ve dizenleyicilerle olan
iligskilerimiz, onlara dogru bilgileri seffaf bir sekilde
aktarmaya odaklanmistir. Bu, harici paydaslarin

politika kararlari alabilecegi gli¢lu bir temel olusturur.

&

5 Bu Lobicilik ve iliskiler Bslimi,
Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
Orgiitiniin (OECD) Lobicilikte
Seffaflik ve Dirlstlik ilkelerini temel

alir.
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Harici Paydaslar | Lobicilik ve iligkiler

Seffaflik ve Yuksek
Profesyonel Standartlar

Grup Sirketleri ve Caliganlari, dig
paydagslarla iligski kurarken sunlari
saglamalidir:

e faaliyet gosterdigimiz piyasalarin
tUm yasa ve yonetmeliklerine
uygun, acik ve seffaf bir sekilde
politika strecine katim saglama;

e kendilerini her zaman isim ve
kurumsal baglanti ile tanimlama;

e dogrudan veya dolayli olarak
herhangi bir kisinin herhangi bir
kararini Grup veya herhangi bir
Grup Sirketi lehine uygunsuz bir
sekilde etkilemek i¢in herhangi
bir 6deme, hediye veya bagka
bir fayda teklif etmemeleri veya
vermemeleri dahil olmak tzere
Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele
Politikamiza uymalari;

e herhangi bir kisiden, bagka bir
tarafa ait gizli bilgileri istememe
veya isteyerek almama veya durist
olmayan yollarla bilgi elde etmeme;

e herhangi bir kisiyi gizlilik
yUkUimlUlagand ihlal etmeye tesvik
etmeme; ve

e herhangi bir olumsuz, istenmeyen
sonucu en aza indirirken,
dizenlemenin hedeflerini en
iyi sekilde karsilayacak yapici
¢6zUimler sunma.

Uglincii Tarafiar

BAT, kargilikli ¢gikarlara dair politika
konularinda lglncii tarafiari
destekler. Bu gibi durumlarda, Grup
sirketleri ve caliganlari agagidakileri
saglamalidir:

e ticari gizlilik gerekliliklerine ve
veri koruma yasalarina tabi olarak
Uglncul taraf kuruluslarin destegini
kamuya agik olarak kabul etme;

e  Uglncl bir taraftan Lobicilik ve
iliskiler bolimiine veya SoBC'nin
Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele
boélimune aykiri herhangi bir
sekilde hareket etmesini asla
istememe; ve

e tUm Uglncu taraflarin, faaliyet
gosterdikleri pazarlarin lobicilik
kayit ve raporlama gerekliliklerini
dizenleyen yasa ve dizenlemeler
de dahil olmak Uzere yururlikteki
tim yasa ve dizenlemelere
uymasini sart kogsma.

Dogru, Kanita Dayali
lletisim

Dis iligki faaliyetlerini yiriitlirken,
Calisanlar sunlari yapmaya
¢alismalidir:

e karar alma slrecine en iyi sekilde
bilgi saglamak igin dizenleyiciler,
politikacilar ve politika yapicilarla
dogru, eksiksiz ve kanita dayali
bilgileri paylagsma.

Kamu Gorevlilerine
Mali Seyahat Destegi

Kamu Gorevlilerine mali seyahat ve/
veya konaklama destegi saglamak
(6rnegin bir etkinlige veya is
toplantisina katilmak i¢in seyahat/
konaklama lcretini 6demek) yasaktir.

Bu kuralin degistirilmesini gerektiren
istisnai bir durum ortaya ¢ikarsa,
Hediye ve Eglence Prosediiriine
uygun olarak AGC Mesleki Dirustlik
ve Uyum ve ilgili CORA Bdlge Bagkani
veya (Merkezi Fonksiyonlar i¢in) Grup
Regtilasyon Bagkanindan énceden
onay alinmahdir.
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Grup Sirketleri

ve Caliganlari, dis
paydaslarla iligski kurarken
faaliyet gosterdigimiz
piyasalarin tum yasa ve
yonetmeliklerine uygun,
acik ve seffaf bir sekilde
politika surecine katilim
sagladiklarindan emin
olmalidir.
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Harici Paydaslar | Siyasi Katkilar

d

Siyasi Katkilar

Siyasi katkilar, yerel yasalarca agikga izin verildigi ve
bunlarin genel olarak is uygulamalarinin bir pargasi
olarak kabul edildigi durumlarda, yalnizca yasalarin ve
bu bolimin (veya yerel esdegerine) kisitlamalarina
tamamen uygun olacak sekilde yapilmalidir.

Dogru Nedenlerle Katkida Bulunmak

Yerel yasalarin agik¢a izin verdigi durumlarda, Grup Sirketleri siyasi partilere ve
kuruluglara ve segimle elde edilen bir gorev i¢in aday kampanyalarina katkida
bulunabilir (Amerika Birlesik Devletleri'nde federal makam adaylarina kurumsal
katkilar kesinlikle yasaktir), bunun kosulu bu tiir 6demelerin:

e herhangi bir uygunsuz is veya bagka bir avantaj elde etmek veya bir Kamu Gorevlisi
tarafindan verilecek herhangi bir karari herhangi bir Grup $irketinin lehine uygunsuz
bir sekilde etkilemek i¢in yapilan katkilar olmamasi; veya

e kisisel olarak aliciya veya ailesine, arkadaslarina, ortaklarina veya tanidiklarina fayda
saglamayi amaglayan katkilar olmamasidir.

Katkinin kendisinin, bir Kamu Goérevlisini belirli bir sekilde hareket etmesi veya oy
kullanmasi i¢in etkilemesi veya bagka bir sekilde Kamu Gorevlisinin sirket veya Grup
lehine bir karar almasina yardimci olmasi amaglaniyorsa bir Grup $irketinin siyasi katki
yapmasina izin verilmez.

Grup Sirketlerinin Yonetim Kurullari, politik katkilari onaylarken, bunlarin bu gerekliliklere
uygun olduklarindan emin olmali ve bunlari uygun sekilde belgelemelidir.
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Siki Yetkilendirme
Gereklilikleri

Tum siyasi katkilar:

yazili kurum digi hukuki danigmanlik
gorusti ile teyit edildigi Gzere, yerel
yasalarin agikga izin verdigi sekilde
olmalidir;

ilgili Bolge Hukuk Muddrtine veya
esdegerine dnceden bildirilmelidir
(bu tur faaliyetlere katilmasina izin
verilen kigilerin uyruguna iligkin her
tdrld gegerli yasaya tabidir);

ilgili Grup Sirketinin Yonetim Kurulu
tarafindan 6nceden izin verilmis
olmalidir;

sirketin defterlerinde eksiksiz
sekilde kayith olmalidir; ve

gerekirse, devlet argivine
konulmalidir.

Birlesik Krallik veya Amerika Birlesik
Devletleri'nde siyasi faaliyette bulunan
herhangi bir kurulusa (6zellikle yetki alani
diginda bulunan bir Grup sirketinden
geliyorsa) katkida bulunma 6nerisi s6z
konusu oldugunda kati prosedurler
izlenmelidir. Bunun nedeni, tlke

disi etkiye sahip kanunlar ve "siyasi
organizasyon" taniminin gok kapsaml
olusudur.

ABD'deki yabanci katki yasagi 6zellikle
katidir ve buna dikkatle uyulmalidir.

Birlesik Krallik icinde herhangi
bir politik katki yapilmadan 6nce
AGC Mesleki DurUstlik ve Uyum
bilgilendirilmelidir.

Kisisel Siyasi Faaliyet

Vatandaslar olarak, siyasi slirece
katilma hakkimiz vardir. Calisanlar
olarak, herhangi bir kisisel siyasi
faaliyette bulunursak:

e  bunu kendi kaynaklarimizi
kullanarak kendi zamanimizda
yapmaliyiz. Kisisel siyasi faaliyet
icin kullanilamayacak BAT
kaynaklarina 6rnek olarak sirket
e-postasi, bilgisayarlar, telefonlar,
yazicilar, fotokopi makineleri vb.
verilebilir;

e kendigoris ve eylemlerimizin
herhangi bir Grup Sirketine aitmis
gibi yanlis yorumlanma olasiligini
en aza indirmeliyiz; ve

e faaliyetlerimizin Gruba karsi
gorev ve sorumluluklarimizla
celismemesine 6zen gostermeliyiz.

Kamu goérevine basvurmayi veya kamu
gorevi kabul etmeyi planliyorsak, bélim
mUdurimuzi 6nceden bilgilendirmeli,
resmi gorevlerimizin isimizi etkileyip
etkilemeyecedini onlarla gérigsmeli ve
bu tur etkileri en aza indirmek igin is
birligi yapmaliyiz.
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Tum siyasi katkailar,
yazih kurum digi

yasal danismanlik

ile onaylanarak yerel
yasalarin agikgaizin
verdigi sekilde olmalidi
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Toplumsal
Yatirnmlar

Tuzel bir kigilik olarak is dinyasinin rolinun
farkindayiz ve Grup Sirketleri yerel Toplumsal
Yatirimlari ve hayir projelerini desteklemeye tesvik
edilmektedir.

Benimsedigimiz Degerler

Toplumsal Yatirimlar, faaliyet gosterdigimiz
Ulke ve topluluklarin ekonomik, sosyal

ve gevresel sirduriilebilirligine katkida
bulunan, ticari ve temel is faaliyetlerimizin
ve yasal yukimliiliiklerimizin 6tesinde
gonuiillii faaliyetlerdir.

Bu yatirimlar, genellikle hayir kurumlari, sivil
toplum kuruluglari (STK) ve sivil toplumu
kapsayan, faaliyet gésterdigimiz toplumlarda,
cesitli sorunlari ve amaglari ele alir ve
toplumsal projelere yapilan harcamalari veya
hayir amagl bagislari, ayni bagislari ve galisan
goénullalaguni igerir.

Grup Sirketleri, ilk olarak
Grup Toplumsal Yatirimlar
Cercevesinde ayrintili olarak
aciklanan durum tespiti

ve yonetim yaklagimini
uygulamadan herhangi

bir toplumsal yatirm
yapmamalidir.
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Yerel Topluluklarin
Desteklenmesi

Uluslararasi bir igsletme olarak BAT, birgok
tlilkede 6nemli bir rol oynamaktadir ve
Grup Sirketleri, faaliyet gosterdikleri
toplumlarla yakin iligkiler kurmustur.
Toplumsal Yatirimlarimiz araciligiyla bu
topluluklari desteklemek ve onlara bize
sunduklarini geri vermek i¢in uzun siiredir
devam eden bir yaklagimimiz vardir.

Grup Toplumsal Yatirim Cergevesi, Grup
Sirketlerinin BM Siirdurilebilir Kalkinma
Hedefleri ile uyumlu olarak Toplumsal
Yatirimlarini nasil gelistirmeleri, sunmalari
ve izlemeleri gerektigini ortaya koyar.

]

Kiminle konugmalisiniz

Bolim muduriiniiz

Ust yonetim

Yerel Hukuk Danigsmaniniz

Kurumsal Uyum Bagkanu:
sobc@bat.com

Diislinceleri Agikga ifade Etme Portali:
bat.com/speakup

Diisiinceleri Agikga ifade Etme Destek
Hatlar:i:
bat.com/speakuphotlines

Grup Atanmig Gorevlileri:
gdo@bat.com

Verdiklerimizin
Eksiksiz Olarak Kayit
Altina Alinmasi

Bir Grup Sirketi tarafindan yapilan
herhangi bir Toplumsal Yatirim,
sirketin defterlerine eksiksiz
olarak kaydedilmeli ve gerekirse
sirket veya alici tarafindan devlet
arsivlerine konulmalidir.

Grup Sirketleri, stGrdurualebilirlik
raporlamasi amaciyla rapor ettikleri
Toplumsal Yatirimlarin, finansal ve
yasal raporlama amaglari igin Finans
araciligiyla rapor ettikleri ile tutarli
olmasini saglamalidir.

Devlet Yetkilileri,
Kamu iktisadi
Tesebbiisleri (KIT)
ve Esdeger Kamu
Kurumlari

Katkilar, bir devlet kurulusuna, KiT'ye
veya esdeger kamu kuruluguna

(afet yardim galismalarina yardimci
olmak amaciyla fon saglamak

icin hiikimetten gelen bir talebe
yanit olarak da dahil olmak tizere)
yapilacaksa, Grup Toplumsal Yatirim
Cergevesinde ve Ekinde ayrintili
olarak agiklanan durum tespiti ve
yo6netim yaklasimini uygulayarak ek
durum tespiti ve risk azaltma adimlari
tamamlanmasi gereklidir.

Grup Sirketleri, bu tlr devlet
kuruluslarinin, KiT'lerin veya esdeger
bir kurulusun gergek olmasini ve
Toplumsal Yatirim katkisinin Kamu
Gorevlileri ve ailelerine degil, genel
kamu yararina olmasini saglamaya
6zen gostermelidir.

Bir Kamu Goérevlisinin kisisel veya
bagli oldugu hayir kurumuna katkida
bulunmamaliyiz.

Toplumsal Yatirimlar asla siyasi katki
saglamak, siyasi nifuz elde etmek,
Uygunsuz Davraniglari tesvik etmek
veya ddullendirmek igin dolayl bir arag
olarak ya da BAT'a saglanan hizmetler
icin BAT'In olagan 6deme suregleri
yoluyla 6deme yapmanin yerine
kullanilmamalidir.

Itibarin ve Statiiniin
Dogrulanmasi

Grup Sirketleri, alicinin itibarini ve
statilisliini dogrulamak i¢in dncelikle
Grup Toplumsal Yatirim Cergevesinde
ve Ayrintili inceleme ve Yonetim
Ekinde ayrintili olarak agiklanan
durum tespiti ve yénetim yaklagimini
uygulamadan herhangi bir toplumsal
yatirrm yapmamalhdir.

Herhangi bir katkida bulunmadan
oénce, Grup Sirketlerinin, alicinin iyi
niyetle ve sUrdurilebilirlik hedefleri
ile hareket ettiginden, katkinin
herhangi bir uygunsuz amag i¢in
kullaniimayacagindan emin olmalari
beklenir.

Hayir kurumlarinin ve/veya STK'larin
kayit yaptirmasinin gerektigi tlkelerde,
Grup Sirketleri katkida bulunmadan
dnce kayith durumlarini dogrulamalidir.
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Dogru Defterler
ve Kayitlar

Mali olan ve olmayan bilgilerin diirlst, dogru ve
objektif olarak kaydedilmesi ve raporlanmasi,
Grubun itibari; yasal, vergi, denetim ve
dizenleyici yukumliliklerini yerine getirme
kabiliyeti; ve Grup Sirketlerinin ticari kararlarinin
ve eylemlerinin desteklenmesi igin esastir.

Dogru Bilgiler ve Veriler

Mali olan veya olmayan olugturdugumuz tim veriler, kapsanan iglemleri ve
olaylari dogru bir sekilde yansitmalidir.

Mali ve diger ticari bilgileri raporlamak igin gegerli yasalara, kurum digi muhasebe
gerekliliklerine ve Grup prosedtrlerine uymaliyiz.

Bu, verilerin kagit veya elektronik formda veya bagka bir ortamda olmasina
bakilmaksizin gegerlidir.

Kayitlarin dogru tutulmamasi Grup politikasina aykiridir ve ayrica yasa digi olabilir.

Kayitlar tahrif etmenin veya gergekleri yanlis sekilde sunmanin higbir zaman higbir
mazereti yoktur.

Bu tur davraniglar dolandiricilik anlamina gelebilir ve hukuki ve/veya cezai yUkimlualtk
ile sonuglanabilir.
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Kayit ve Bilgi
Yonetimi

Yasal ve diizenleyici
yukiimliiliklerimize uygun hareket
etmek i¢in belirli bilgileri belirli
slireler boyunca saklamamiz ve bu
bilgileri saklama stireleri doimadan
once silmememiz veya elden
¢tkarmamamiz gerekmektedir.
Ornekler arasinda vergi bilgileri,
mali tablolar, s6zlesmeler veya
anlagmalar, belirli pazarlama bilgileri
ve iK belgeleri yer almaktadir (ancak
bunlarla sinirli degildir). Ayrica,
gizlilik yasalari, kigilerin bilgilerini
gerekenden daha uzun siire
tutamayacag@imiz anlamina gelebilir.

Hepimiz, tum Calisanlar igin kurallari
belirleyen Grup Kayit ve Bilgi Yonetimi
Prosediiriine uygun olarak kayitlari

ve bilgileri ydnetmekten sorumluyuz.
Ayrica, bazi kayit ve bilgilerin, 6rnegin
bir 'Bekletme Emri' kapsaminda
olanlar gibi, yasal nedenlerle normal
saklama siresinin Gzerinde tutulmasi

gerekebilecegdini bilmemiz de dnemlidir.

Bir Bekletme Emri kapsaminda bilgilere
sahip olabilecegdiniz konusunda
bilgilendirilmeniz halinde, bu bilgileri
hi¢cbir sekilde degistirmemeli, imha
etmemeli veya silmemelisiniz.

Uctlincii Taraf iletisim
Uygulamalari

is arkadaslarimiz ve lglinci taraflarla
isbirligi yapma ¢abalarimizda, Anlk
Mesajlasma veya kisisel e-posta
uygulamalari gibi l¢linci taraflarca
saglanan BAT digi iletigsim uygulamalari,
iletisim kurmak igin popliler bir kanal
olabilir.

Ancak, Uciincl Taraf iletisim
Uygulamalarinin is amagli kullanimi,
siber glivenlik ve kayit ve bilgi yénetimi
ylUkUmlliklerine uyma yeterliligimiz
bakimindan Sirket i¢in risk olugturabilir.

Bu tur iletisim kanallarinin kritik agidan
gerekli olabilecegi istisnai durumlar
oldugunu bilmekteyiz (6rnegin,

bagka bir kanalin mevcut olmadigi
durumlarda saglik ve givenlik amagli
yayin mesajlasmasi). Bu istisnalar Grup
Kayit ve Bilgi Yonetimi Prosediiriinde
belirtilmistir.

Bu izin verilen istisnalar diginda,
Uciinci Taraf iletisim Uygulamalarinin
isle ilgili olan herhangi bir iletisim igin
kullaniimasi kesinlikle yasaktir.

Islemlerin
Belgelenmesi

Tim iglemler ve s6zlegsmeler,

her diizeyde uygun sekilde
yetkilendirilmelidir ve dogru ve
eksiksiz olarak kayit altina alinmalidir.

Grup sirketleri tarafindan bagka bir
Grup sirketi veya Uglncu bir tarafla
yapilan tUm s6zlesmeler yazili olarak
saklanmalidir.

Bir Grup $Sirketi adina herhangi bir
s6zlesmenin hazirlanmasindan,
muzakere edilmesinden veya
onaylanmasindan sorumluysak
s6zlesmenin ilgili sézlesme

onay politikasi ve prosedurlerine
uygun olarak onaylandigindan,
imzalandigindan ve kayit altina
alindigindan emin olmaliyiz.

Bir Grup Sirketi tarafindan trtnlerinin
yurt ici veya ihracata yonelik satigi ile
ilgili olarak hazirlanan tim belgeler;
dogru, eksiksiz ve islemin dogru bir
yansimasini sunan sekilde olmalidir.

Tum belgeler (ilgili yazismalarla
birlikte); Grup Kayit ve Bilgi Yonetimi
Prosediirii ve gegerli yerel kanunlarin
gerekliliklerine uygun olarak vergi,
gumruk veya diger makamlar
tarafindan yapilacak olasi incelemeler
icin saklanmaldir.

Dis Denetgilerve
Grup I¢ Denetimile Is
Birligi

Grubun dis ve i¢ denetgileriyle tam
olarak ig birligi yapmali ve herhangi bir
Grup Sirketinin denetimiyle ilgili olan
tam bilgilerin (ilgili denetim bilgileri)
bu sirketin dig denetgilerine veya
Grup i¢ Denetim ekibine sunulmasini
saglamaliyiz.

Dis denetgilerle ve Grup ic Denetim
ile tam olarak is birligi yapma
yUkUmliligumuz, yasal olarak
ayricalikh belgeler gibi istisnai
durumlar s6z konusu oldugunda yasal
kisitlamalara tabidir.

Aksi takdirde, dig denetgilerin veya
Grup i¢ Denetim ekibinin herhangi

bir talebine derhal yanit vermeli

ve ilgili personel ve belgelere tam

ve sinirsiz erisim saglamalarina

olanak saglamaliyiz. Higbir kosulda,
yaniltici, eksik veya yanls oldugunu
bildigimiz (veya makul olarak

bilmemiz gereken) bilgileri dig veya i¢
denetgilere vermemeliyiz. Denetgilerin
bagimsizliginin korunmasi igin,
denetgilerin bulgulari konusunda onlara
uygunsuz bir sekilde etki etmeye veya
baski yapmaya calismamaliyiz. isbirligi
yapmama, denetgilerin galismalarini
engelleme girisiminde bulunma veya
denetgilerin bagimsizhgini bozan
herhangi bir eylem, SoBC ihlali tegkil
edebilir.
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Muhasebe
Standartlarinin
Takip Edilmesi

Mali veriler (6rnegin defterler, kayitlar
ve hesaplar) hem yerel genel kabul
gormis muhasebe ilkelerine hem

de Grubun muhasebe ve raporlama
politika ve prosediirlerine uygun
olmalidir.

Grup Sirketlerinin mali verileri,
bulunduklari tdlkede gegerli olan genel
kabul gérmis muhasebe ilkelerine
uygun olarak tutulmalidir.

Grup raporlamasi igin veriler, Grubun
muhasebe politikalarina (IFRS) ve
proseddurlerine uygun olmalidir.
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Mali olan veya olmayan
olugturdugumuz tim
veriler, kapsanan islemleri
ve olaylari dogru bir gsekilde
yansitmalidir.
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$i rket Va rI I kla rl n I n Sirketimizin Cikarlari Dogrultusunda Hareket

Etmek

Ko ru n maSI Grup varliklarinin zarar gérmemesini, suistimal edilmemesini, kotliye
kullanilmamasini veya bogsa harcanmamasini saglamali ve bunlarin
baskalari tarafindan yapilan kotiiye kullanimlarini ve suistimallerini
bildirmeliyiz.

Hepimiz, bize emanet edilen Grup varliklarini
korumaktan ve uygun sekilde kullanmaktan
sorumluyuz.

Grup varliklari fiziksel ve fikri mulkiyeti, fonlari, slreyi, 6zel bilgileri, kurumsal
firsatlari, ekipmani ve tesisleriigerir.
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Isimize Yeterli
Zamanin Ayrilmasi

Hepimizden sorumluluklarimizi
yerine getirmek i¢in isimize yeterli
zamani ayirmamiz beklenir.

isteyken, tam olarak ise odaklanmamiz
ve isimize engel olmayan makul bir
seviyenin 6tesinde kisisel faaliyetlerde
bulunmamamiz beklenir. Buna, BAT 'taki
gunlik rolimizi aksatabilecek

sekilde zaman alabilecek herhangi

bir izin verilen ek Ucretli gérev (Cikar
Catigsmasi bolimimiz kapsaminda izin
verilen) de dahildir.

Hirsizliga ve Fonlarin
Kotuye Kullaniimasina
Karsi Koruma

Grup fonlarini korumaliyiz ve bunlari
kotlye kullanim, dolandiricilik

ve hirsizliga kargi savunmaliyiz.
Masrafiar, fisler ve faturalar i¢in
beyanlarimiz dogru olmali ve
zamaninda sunulmalidir.

"Grup fonlar!", bize avans olarak verilen
paralar ve elimizde bulunan sirket kredi
kartlari dahil olmak Uzere, bir Grup
sirketine ait nakit veya nakit esdegeri
anlamina gelir.

Caligsanlar tarafindan dolandiricilik veya
hirsizlik, isten ¢ikarilmalari ve yasal
islemlerle sonuglanabilir.

Markalarimizin ve
Yeniliklerimizin
Korunmasi

Grup iginde sahip olunan tim fikri
miilkiyetleri korumaliyiz.

Fikri mulkiyet; patentleri, telif haklarini,
ticari markalari, tasarim haklarini ve
diger 6zel bilgileriigerir.

Varliklarimiza
Erisimin Guvence
Altina Alinmasi

Grup varliklarina erigsim saglamak igin
kullanilabilecek bilgileri korumaliyiz.

Bina erisim kartlari, kimlikler, sifreler
ve kodlar dahil olmak Uzere Grup Sirket
mulkine ve aglarina erismek igin
kullanilan tGm bilgilerin gtivenligini her
zaman saglayin.
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Uglincli Taraflarin
Varliklarina Saygi
Gosterilmesi

Kasith olarak asla:

e UclUncdu taraflarin fiziksel
varliklarina zarar vermeyin
veya bunlari yanls veya kotlye
kullanmayin;

e Uguncu taraflarin gegerli
patentlerini, ticari markalarini,
telif haklarini veya diger fikri
mulkiyetlerini ihlal etmeyin; ve

e UcUncu taraflarin sistemlerinin
veya kaynaklarinin performansini
olumsuz yénde etkileyen yetkisiz
faaliyetlerde bulunmayin.

Uglinci tarafiarin fiziksel ve fikri
mulkiyetlerine, Grubun varliklarina
gbstermelerini bekledigimiz sayginin
aynisini gostermeliyiz.
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Grup varliklari fiziksel ve fikri
mulkiyeti, fonlari, sureyi, ozel

bilgileri, kurumsal firsatlari,
ekipmani ve tesisleriigerir.

Sirket Ekipmanlarinin
Kullanimi

Sirket ekipmanini veya tesislerini,
asagida belirtilenler ile girket politikasi
ve Teknolojinin Kabul Edilebilir Kullanimi
Prosediiriine uygun kullanimlar
haricinde kigisel faaliyetler i¢cin
kullanmamaliyiz.

Bize verilen veya kullanimimiza sunulan
sirket ekipman ve sistemlerinin sinirli,

ara sira veya tesadufi kisisel kullanimina,
asagidaki kosullarin saglanmasi kosuluyla
izin verilir:

e makul olmasi ve isimizin uygun
sekilde yerine getirilmesini
engellememesi;

e sistemlerimizin performansi
Uzerinde olumsuz bir etkisinin
olmamasi; ve

e herhangi bir yasa digi veya uygunsuz
amag i¢in olmamasi.

Makul ve kisa kisisel telefon, e-posta ve
internet kullanimina izin verilir.

Uygunsuz kullanimlar sunlariigerir:

e asagilayicy, karalayici, cinsiyetgi, irkgi,
muUstehcen, kaba veya baska sekilde
saldirgan iletisim;

e telif hakkiyla korunan, lisansli veya
diger tescilli materyallerin uygunsuz
bir sekilde yayllmasi;

e zincirleme mektuplar, reklamlar veya
talepler iletilmesi (izin verilmedikge);
ve

e uygunsuzinternet sitelerinin ziyaret
edilmesi.
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Veri Gizliligi, Etik ve
Yapay Zeka

Verileri ve teknolojik yenilikleri yasalara uygun, etik ve
sorumlu bir sekilde kullanmaya kararliyiz. Bu, verilerle
ilgili tim faaliyetlerde gliven ve bitlinligi korumak
icin saglam veri yonetimi uygulamalarinin hayata
gegirilmesi, bireylerin kisisel verilerininkorunmasi ve
yasal gerekliliklere uyulmasi anlamina gelir.

Bireyler (Calisanlar, miisteriler ve tiiketiciler gibi) hakkinda 6nemli dl¢lide
bilgiye sahip kiiresel bir Sirket olarak, Grup Sirketleri ve Calisanlari, yerel veri
koruma yasalarina, Grup Veri Etigi ve Yapay Zeka Prosediiriine ve Grup Veri
Gizliligi Prosediiriine uygun olarak kigilerin verilerini adil, yasal ve makul bir
sekilde ele aldiklarindan emin olmalidir.

Daha genis anlamda, veri ve inovasyon hem isimizin hem de gelecekteki bagarimizin
kritik bir pargasidir. Verileri etik ve sorumlu bir sekilde kullanma sorumlulugumuzu
kabul ederken, herkesi degerlerimizi benimsemeye tesvik ediyoruz.

Bunun uygulamadaki anlami, bizim Grup Veri Gizliligi Prosediiri ve Veri Etigi
ve Yapay Zeka Prosediiriinde belirlenmis olan ve bir sirket olarak verileri

(kisisel veriler dahil) etik bir sekilde nasil kullanacagimiza ve isleyecegimize dair
cergeveler saglamak ve yenilikleri (yapay zeka gibi) tegvik etmek igin tasarlanmig
olan ilkelere ve kilavuza uymamiz gerektigidir. Sadece yasalara uymayi degil,
ayni zamanda etik standartlarimiz ve degerlerimizle uyumlu bir sekilde faaliyet
gostermeyi taahhit ediyoruz.

Bazi yargi alanlarinda belirli yasalarin ek gereklilikler getirebilecegini ve tim
verileri (kigisel veriler dahil) bu tir tim gegerli yasalara uygun olarak ele
alacagimizi unutmamaliyiz.
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Siber Guvenlik,
Gizlilik\_/ve_ Bilgi

Guvenligi

BAT kayitlarini ve BT sistemlerini yetkisiz erisime, kullanima
veya ifsaya kargi korumakta ve Grup ve igleriyle ilgili tim
ticari agidan hassas bilgilerin, ticari sirlarin ve diger gizli
bilgilerin gizliligini muhafaza etmekteyiz.
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Siber Glivenligin Yonetimi ve Glvenlik Riskinin
Azaltiimasi

Grup, siber glivenlik riskini azaltmak amaciyla onlemler, suiregler ve
politikalar kullanmaktadir ve tum Grup Caliganlari ve ylklenicileri, siber
glivenlik riskimizi azaltacak sekilde hareket etme konusunda bireysel ve
kolektif bir sorumluluga sahiptir. Buna agagidakiler dahildir:

e Siber Glivenlik Prosediiriine her zaman uyulmasi;

e yururlukteki yasalara uygun olarak ylksek dlzeyde 6zen, profesyonellik ve

sagduyulu davraniimasi ve

kigisel verilerin ve gizli bilgilerin, Grup Veri Gizliligi Prosediirii ve Grup
Teknolojinin Kabul Edilebilir Kullanimi Prosediirii de dahil olmak Gzere,

yalnizca Grup tarafindan izin verildigi sekilde toplanmasi, saklanmasi,
erisilmesi ve iletilmesi.

Kisisel verilerin, gizli bilgilerin ve Grup BT sistemlerinin gizliligini,
butanlGguna ve kullanilabilirligini korumak igin uygun adimlarin atilmamasi;
Grubun faaliyetlerinin strekliligini, gizlilik yGkimlaltklerini, 6zel bilgilerini

ve itibarini tehdit edebilir, dizenleyici ve yasal yukimluliklere uyma
kabiliyetimizi tehlikeye atabilir.
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Glivenlik Farkindahgi Gizli Bilgiler
Guvenlik olaylarinin ¢ogu, bir giivenlik
olayinin gergeklegsmesine neden

olan, bunu yayan veya buna imkan
saglayan kasith olmayan eylemler
veya uygun eylemde bulunmama gibi
insan hatasindan kaynaklanir veya
miimkdiin hale getirilir.

Gizli bilgiler, Grup, Calisanlarimiz,
misterilerimiz, is ortaklarimiz veya

is yaptigimiz diger kisilerle ilgili genel
olarak halka agik olmayan herhangi
bir bilgi, materyal veya bilgidir. Gizli
bilgiler, U¢linci tarafiara ifsa edilmesi
halinde Grubun gikarlarina zarar
verebilir.

Grup veya Uglnci taraflarla ilgili gizli
bilgileri elde etme, kullanma veya baska
bir sekilde isleme seklimiz de gegerli
kanunlari veya diger Grup politikalarini
ihlal edebilir.

Gizli bilgi 6rnekleri sunlari igerir:

e satig, pazarlama ve diger kurumsal
veri tabanlary;

e fiyatlandirma ve pazarlama
stratejileri ve planlari;

(5(4

Bagka bir tarafa ait gizli
bilgileri herhangi bir kigsiden
talep etmemeliyiz veya
almamaliyiz.

gizli Grln bilgileri ve ticari sirlar;
arastirma ve teknik veriler;
yeni trln gelistirme materyali;

is fikirleri, sUregleri, teklifleri veya
stratejileri;

yayinlanmamis finansal veriler ve
sonuglar;

sirket planlari;

Calisanlari etkileyen personel
verileri ve hususlari; ve

bir Grup Sirketine lisansi verilen
veya bu sirket tarafindan
gelistirilen yazilim.

Gizli Bilgilerin ifsa
Edilmesi

Bir Grup Sirketi veya isiyle ilgili gizli
bilgileri, agagidaki kogullar diginda,
list yonetimin izni olmadan Grup
disina ifsa etmemeliyiz:

e  gizlilik ydkimluligune sahip
olan ve kendi adina ig yUrGtmesi
icin bu bilgilere ihtiyag duyan bir
Grup Sirketinin acentelerine veya
temsilcilerine;

e yazili bir gizlilik s6zlesmesi veya
taahhUldu kosullari kapsaminda; ve

e yerel Hukuk Danigmaniniz 6nceden
bilgilendirmis ve kendisinden onay
alinmak kaydiyla, yetkili bir adli,
resmi, diizenleyici veya denetleyici
organin emri kapsaminda.

Gizli bilgiler elektronik olarak
iletilecekse teknik ve prosedur
standartlari uygulanmali ve mimkinse
kargi tarafla anlagmaya varilmalidir.

Halka a¢ik yerlerde gorisme
yapilmasi veya belgelerin kullaniimasi
yoluyla gizli bilgilerin kasitsiz olarak
ifsa edilmesi riskine karsi dikkatli
olmaliyiz.
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Gizli Bilgilere Erigim
ve Gizli Bilgilerin
Saklanmasi

Bir Grup Sirketi veya isiyle ilgili gizli

bilgilere erigim, yalnizca iglerini
ylrilitmek i¢in bu bilgilere ihtiya¢
duyan Caliganlara saglanmalidir.

Bir Grup Sirketi veya isiyle ilgili
herhangi bir gizli bilgiyi, bu bilgiyi
glUvence altina almak igin gerekli
dizenlemeleri yapmadan eve
gotirmemeliyiz.

Daha fazla bilgi i¢in lGtfen Hukuk
Departmani ile iletisime gegin.

Sirket Varliklari ve Finansal Durustluk | Siber Guvenlik, Gizlilik ve Bilgi Gluvenligi

Gizli Bilgilerin
Kullanilmasi
Bir Grup Sirketi veya isiyle ilgili

gizli bilgileri kendimizin veya bir
arkadasimizin veya akrabamizin mali

avantaji i¢in kullanmamaliyiz (bakiniz,

"Cikar Catismalari").

Halka agik sirketlerdeki hisselerin

ve Menkul Kiymetlerin fiyatlariyla

ilgili gizli bilgiler olan "Sirket igi
Bilgilere" erisimimiz varsa 6zel dikkat
gosterilmelidir. Daha fazla bilgi i¢in
bakiniz: "iceriden Ogrenenlerin Ticareti
ve Piyasa Suistimali".

Uglincii Taraf
Bilgileri

Baska bir tarafa ait gizli bilgileri
herhangi bir kisiden talep
etmemeliyiz veya almamaliyiz.
Yanhglkla bagka bir tarafa ait
gizli bilgiler olabileceginden
stphelendigimiz bilgileri alirsak
derhal bélim miidiirimiizi

ve yerel Hukuk Danigmanimizi
bilgilendirmeliyiz.

Bilgi Glivenligi
Olaylari

Calisanlarin ve yliklenicilerin, gizli
bilgilere veya kisisel verilere iligskin
olasi veya fiili herhangi bir kaybi ya da
herhangi bir yetkisiz erigim girigimini
veya erigimi veya degisikligi derhal
yerel IDT Glivenlik Ekibine bildirmeleri
gerekmektedir.

"Hassas" (6rnegdin tim kigisel

veriler, mali veriler vb.) olarak kabul
edilebilecek verileri icerebilecek boyle
bir olaydan haberdar olursaniz, bunu
derhal yerel IDT Guvenlik veya yerel
Hukuk ekibinize (6rnegin, Veri Gizliligi
Danigsmani ve/veya Veri Koruma
Gorevlisi) bildirmelisiniz. Sirkete ait
gizli bilgiler halka agik platformlarda,
uygulamalarda veya diger
onaylanmamis teknoloji Grlinlerinde
paylasilmamalidir.
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I9eriden Piyasa Bozucu Eylemler

Asagidakiler dahil olmak lizere higbir sekilde Piyasa Bozucu Eylemlerde
bulunmamaliyiz:

OgrenenlerinTicareti ™. oo

e Sirket igi Bilgiler temelinde Menkul Kiymet alim satimi yapma ('iceriden

Ve Piyasa Su iSti ma I i bilgiyle alip satma’);

e Sirket igi Bilgileri kdtiiye kullanma; ve

- . . . . e piyasa manipulasyonu yapma.
Dunya genelindeki adil ve agik Menkul Kiymet piyasalarini
e . Pi B Eyleml k kal tesvik etmek
desteklemeye kararliyiz. Caliganlar, British American dl';sjslf ozucu Eylemler (bunu yapmak veya bagkalarini tegvik etmek) yasa

Tobacco p.l.c.'nin ('Sirket') hisseleri veya diger Menkul o _ S _
K tleriil irket | i Bilgiler t linde isl | Birlesik Krallik'ta Piyasa Bozucu Eylemler veya sirket i¢i bilgi alip satma teskil

Iyme_ er_l e SII‘ e ?I lgiler temelinde iIgiem yapmamali edebilecek davraniglar hakkinda daha fazla bilgi i¢in British American Hisse
veya hi¢bir sekilde Piyasa Bozucu Eylemlere karismamalidir. Senedi Ticareti Kurallarimiza (Kurallar') bakin.

Sirket i¢i Bilgilerin anlamini Terimler Sézligiinde bulabilirsiniz.




Sorumlu hisse senedi
ticareti

Bununla ilgili Sirket igi Bilgiye
sahipken, Sirketin Menkul
Kiymetleriyle alim satim yapmamali
veya bagkalarini bu sekilde islem
yapmaya tesvik etmemeliyiz.

Sirketin Menkul Kiymetleri ile alim
satim yapmayi distnlyorsaniz,

yerel hisse alim satim yasalarina ve
Sirketin tUm Calisanlari, yuklenicileri ve
Yoneticileriigin gegerli olan 'Kurallar'a
uymalisiniz.

Benzer sekilde, bu sirketle ilgili Sirket
ici (veya benzeri) Bilgilere sahipken,
halka agik bagka herhangi bir Grup
Sirketinin veya Grup Digi Sirketin
Menkul Kiymetleriyle alim-satim
yapmamall veya bagkalarini bu sekilde
islem yapmaya tesvik etmemeliyiz.
Gegerli tUm hisse senedi ticareti
yasalarina ve gerekliliklerine uymaliyiz.

Sirket Varliklari ve Finansal Diristliik | igeriden 6§renenlerin Ticareti ve Piyasa Suistimali

Sirket ici bilgilerin
yonetimi

Sirket ile ilgili muhtemel Sirket igi
Bilgilere sahipseniz veya bu bilgileri
aldiysaniz ve Grup igindeki roliiniiz
bu bilgilere sahip olmanizi veya bu
bilgileri almanizi gerektirmiyorsa
bunu derhal Grup Sirket Sekreterine
beyan etmeniz gerekir.

Rollniz bu tir bilgilere sahip olmanizi
veya almanizi gerektiriyorsa, gegerli
gereklilikleri ve Grup slreglerini
izlemelisiniz.

Sirket igi bilgilerin islenmesi sirasinda
dikkatli olunmasi gerekir, ¢tinkl bu
bilgilerin kétUye kullanimi Grup ve ilgili
kisiler icin hukuki veya cezai yaptirimlar
ile sonuglanabilir.

Sirket ici Bilgiler" tanimina uyan

veya buna benzer, halka a¢ik bagka
herhangi bir Grup $irketiyle ilgili bilgiye
sahipseniz veya bu bilgileri aldiysaniz
ya da bundan emin degilseniz derhal
ilgili sirketin Sirket Sekreterini
bilgilendirin.

Halka agik bir Grup Sirketi veya Grup
Disi bir Sirketle ilgili herhangi bir Sirket
ici Bilgi (veya benzeri) azami gizlilikle
ele alinmalidir.

(404

Sirketici bilgilerin
islenmesi sirasinda
dikkatli olunmasi gerekir,
¢unkdu bu bilgilerin
kotuye kullanimi Grup

ve ilgili kisiler i¢in hukuki
veya cezai yaptirnmlarile
sonuglanabilir.
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Kiminle konugmalisiniz

Bolim midiriiniiz
Ust yonetim

Yerel Hukuk Danismaniniz

Grup Sirket Sekreteri

Kurumsal Uyum Baskani:
sobc@bat.com

Diislinceleri Agik¢a ifade Etme Portal::
bat.com/speakup

Diislinceleri Agikga ifade Etme Destek
Hatlar:i:
bat.com/speakuphotlines

Grup Atanmig Gorevlileri:
gdo@bat.com
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Ulusal ve Uluslararasi Tica

Rekabet ve
Antitrost

Serbest rekabete inaniyoruz. Grup sirketleri, rekabet
(veya 'antitrost') yasalari ile uyumlu, adil ve etik bir
sekilde rekabet etmelidir.

Rekabet Hukuku isimizi Nasil Etkiler

Rekabet hukuku satis ve teshir; tedarikgiler, distribiitorler, misteriler ve
rakiplerle olan iligskilerimiz; birlesme ve satin alma islemleri; miizakereler
ve sozlesmelerin hazirlanmasi dahil olmak lizere faaliyetlerimizin hemen
hemen tiim yonlerini ve fiyatlandirma stratejisi, ticari strateji ve ticaret
kosullarina dair kararlarimizi etkiler. Yasa bazen, bir rekabet konusuna
nasil yaklagilacagini etkileyecek piyasa kosullarina baghdir;érnegin
piyasa yogunlagmasi; Griin homojenligi ve marka farkhligi; veya reklam
kisitlamalari, teghir yasaklari ve herkese a¢ik alanda sigara icme yasaklari
gibi diizenlemeler.

Bazi davraniglar piyasa kosullarindan bagimsiz olarak yasaktir.
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Adil Rekabet Taahhudu

Faaliyet gdsterdigimiz her Ulke ve
ekonomik alanda gli¢lii rekabete ve
rekabet hukukuna uymaya kararliyiz.
Birgok lilkede rekabete aykiri
davraniglara kargi yasalar vardir.
Bunlar karmasiktir ve lilkeler veya
ekonomik boélgeler arasinda farklilik
gosterir; ancak bunlara uyulmamasi
ciddi sonuglara yol agabilir.

Gizli Anlagma

Rakiplerimizle (dogrudan veya
Ug¢lincl taraflar araciligiyla dolayh
olarak) agsagidaki amaglarla gizli
anlagsma yapmamaliyiz:

e fiyatlari veya fiyatlandirmanin
herhangi bir unsurunu (indirimler,
iadeler, ek Ucretler, fiyatlandirma
yontemleri, ddeme kosullari, fiyat
degisikliklerinin zamanlamasi,
dizeyi veya ylzdesi ya da istihdam
kosullari dahil) sabitlemek;

e diger kosullari ve sartlari
sabitlemek;

e piyasalari, mUgsterileri veya
boélgeleri ayirmak veya tahsis
etmek;

e  Uretimi, arzi veya kapasiteyi
sinirlamak veya engellemek;

e rekabetgi bir teklif strecinin
sonucuna etki etmek;

e Dbelirli taraflarla ilgilenmek i¢cin
ise almama sozlesmeleri de
dahil olmak Uzere kolektif bir ret
konusunda anlasmak; ve

e ticariolarak hassas bilgi aligverisi
yapmak veya rekabeti bagka
sekilde kisitlamak.

Rakiplerle Bulugsma

Rakip Ureticilerle yapilan herhangi
bir toplanti veya dogrudan ya da
dolayli temaslarda ¢ok dikkatli
davranilmalidir. Bunlari dikkatli
bir sekilde kayit altina almaliyiz ve
rekabete aykiri davranirlarsa veya
oyle goriinliyorlarsa bu kisilerle
iletigsimi kesmeliyiz.

Temas, onlarla aramizdaki rekabetle
ilgiliyse diger sirketler igin de ayni
yaklasim izlenmelidir.

Rakiplerle yapilan tim anlagmalar
sorunlu degildir. Megru temas ticaret
odalari, belirli sinirli bilgi aligverisi

ve dizenleyici iligski veya kamu
savunuculuguna iligkin ortak girigimler
baglaminda gergeklestirilebilir.

Benzer sekilde, rakiplerle yapilan bazi
anlasmalar rekabeti kisitlayabilir,
ancak sagladigi fayda verdigi zarara
kiyasla agir basiyorsa yasal olabilir.
Rakiplerle herhangi bir dizenlemeyi
degerlendirmeye almadan dnce
rekabeti kisitlamadigindan veya gizli
anlasma olarak gérilmediginden emin
olmak igin uzmanlardan hukuki destek
alinmalidir.

Rakip Bilgileri

Rakiplerimiz hakkinda yalnizca mesru
yasal yollarla ve rekabet hukukuna
uygun olarak bilgi toplayabiliriz.

Rakip bilgilerinin dogrudan rakiplerden
alinmasi, ¢ok sinirli ve istisnai durumlar
disinda kesinlikle kabul edilemez.

Uglinci taraflardan (misteriler,
danigsmanlar, analistler ve ticaret
odalari dahil) rakip bilgilerinin
toplanmasi genellikle karmasik yerel
yasal sorunlari gindeme getirir

ve yalnizca uygun yasal tavsiye ile
yapilmalidir.
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Hakim Pozisyon

Bir Grup sirketinin "pazar glcu"
oldugu durumda, bu sirket tipik olarak
rekabeti koruma ve pozisyonunu
kotliye kullanmama adina 6zel bir
goreve sahip olacaktir.

'Hakimiyet! 'pazar glicl' ve 'bozucu
eylemler' kavramlari Glkeden Ulkeye
buyuk farkliliklar géstermektedir.

Bir Grup sirketinin yerel pazarina
hakim oldugu dislunlldiginde,
muinhasirlik dizenlemeleri, sadakat
indirimleri, esdeder musteriler
arasinda ayrim yapma, asiri yuksek
veya dlslk (maliyetin altinda) fiyatlar
talep etme gibi uygulamalara girisme,
farkh GrUnleri birbirine baglama veya
paketleme ya da pazar pozisyonunda
haksiz bir sekilde yararlanma kabiliyeti
genellikle sinirli olacaktir.

Yeniden Satis
Kisitlamalari

Tedarik zincirinin farkh
seviyelerindeki taraflar arasinda
belirlianlagmalar (tedarikgiile

bir distriblitor veya bayi arasinda
yeniden satig fiyatinin belirlenmesi
gibi), yasa digi olabilir.

Mdusterilerimizin bélgelere veya

bazi muisteri gruplarina satis yapma
kabiliyetine iligkin kisitlamalar, belirli
Ulkelerde ciddi bir rekabet sorunu
olabilir.

Yeniden satig fiyatinin belirlenmesi; bir
tedarikginin, muisterilerinin Urlnlerini
yeniden sattigi fiyatlari (tehdit ve/
veya tesvik yoluyla dolayl olarak da
dahil olmak Gzere) kontrol etmeye
veya etkilemeye ¢aligmasi ya da bunu
yapmasidir.

Yeniden satis fiyatinin belirlenmesi
ve yeniden satig kisitlamalarina iligkin
kurallar dinya genelinde farkhlik
go6stermektedir. Rollnuzle ilgiliyse
sorumlu oldugunuz Ulkelerde gegerli
olan kurallara agina olmaniz gerekir.

Birlesme ve Satin
Almalar (M&A)

Grup sirketlerinin birlesme ve satin
almalara dahil oldugu durumlarda,
islem tamamlanmadan 6nce bir veya
daha fazla lilkede zorunlu dosyalama
islemlerinin (rekabet hukuklari,
yabanci yatirim yasalari veya digerleri
kapsaminda) yapilmasi gerekebilir.

Dosyalama yUkUmlulUtkleri Glkeden
Ulkeye degisebilir, fakat her zaman
birlesmeler, satin almalar (varlklar veya
hisselerin), azinlik yatirimlari da dahil
ortak girisimler ve kontrol altindaki
diger degisiklikler baglaminda kontrol
edilmesi gerekir.

Tim Grup Sirketleri, islemlerde bilgi
akisini uygun sekilde yonetmeli ve
Birlesme ve Satin Alma islemleri
Uyum Prosediiriinii izlemelidir.

Uzman Tavsiyesi
Istenmesi

Rekabet hukukunun ilgili olabilecegi
ticari faaliyetlerde bulunuyorsak,
Grup politikasina ve bu alandaki
yasalara etki eden bdlge, alan veya
pazar yonergelerini izlemeli ve yerel
Hukuk Danismanimiza danigmaliyiz.

Basit bir sekilde yerel olarak gegerli
olan higbir yasa olmadigi i¢in, rekabet
hukukunun gegerli olmayacagdini
varsaymamaliyiz. ABD ve AB igindeki
birgok Ulke, rekabet hukuklarini

kendi sinirlari digsinda (davranigin
gergeklestigi ve etkisinin oldugu yerde)
uygular.

59



Ulusal ve Uluslararasi Ticaret | Rekabet ve Antitrost

Maas Bilgilerinin
Paylasiimasi ve 'lse
Almama'Sozlesmeleri

Rakiplerle Ucretler ve yan hak
seviyeleri konusunda anlagma
yapamaz veya bagka bir sekilde
gizli anlagsma yapamayiz. Rakiplerle
rekabet agisindan hassas licret ve
yan haklar bilgilerinin paylagiimasi
darekabet sorunlarina yol agabilir ve
bu tir faaliyetleri degerlendirmeye
almadan 6nce her zaman uzman
tavsiyesi i¢cin Hukuk Danigsmanina
danigmalisiniz.

Rakipler arasinda, birbirlerinin
Calisanlarini ise almama, kapmama
veya Israr etmemeye yonelik
anlagmalar da, bunlar makul 6lgtide
mesru islemler ile ilgili olmadikga
rekabet endigelerini artirabilir. Bu tir
faaliyetleri degerlendirmeye almadan
6nce her zaman uzman tavsiyesi igin
Hukuk Danismanina danigmalisiniz.

insan kaynaklari baglaminda "rakipler",
yetenek i¢in ¢ok daha genis bir
pazarda rekabet ettigimiz igin diger
endUstrilerdeki ve sektorlerdeki

¢ok daha genis bir sirket/kurulus
yelpazesini igerir.

(5(3

Basit bir gsekilde yerel
olarak gegerli olan
higbir yasa olmadigi
icin, rekabet hukukunun
gegcerli olmayacagini
varsaymamaliyiz.

ABD ve AB igindeki birgok
ulke, rekabet hukuklarini
kendi sinirlari disinda
(davranigin gergeklestigi
ve etkisinin oldugu yerde)
uygular.
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Yaptirimlar ve
lhracat Kontrolleri

isimizin gecerli tiim yaptirimlara ve ihracat kontrol
rejimlerine uygun olarak ylritilmesini saglamaya
ve yasak oldugu durumlarda herhangi bir islemde
bulunmamaya kararliyiz.

Yaptirimlar, ilgili resmi makamin yargi alani dahilinde olmasi halinde,
Yaptirima Tabi Bolgeler ve Yaptirima Tabi Taraflar ile neredeyse tim
dogrudan ve dolayli faaliyetleri ve islemleri yasaklamaktadir. Diinya ¢apinda
faaliyet gostermekteyiz ve kapsami, yargi alani ve kisitlamalari bakimindan
farklilik gosterebilen ¢esitli yaptirim rejimlerine tabiyiz.

BAT, ylrirlikteki tiim yaptirimlara uymayi taahhiit etmektedir. Grup,
kendisinin veya personelinin yaptirimlari ihlal etmesine yol agabilecek veya
gegerli yaptirimlari atlatmaya ya da bunlardan kaginmaya yonelik hi¢bir
davranisa tolerans gostermeyecektir. Bu sekildeki davraniglar Grup ve
personeliigin hukuki risk yaratir ve BAT'yi belirli yasal ve akdi taahhditleri
ihlal ediyor konumuna disgtrebilir.
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Yaptirim ve
lhracat Kontrolleri
Farkindaligi ve Uyumu

isimizi etkileyen tiim gegerli yaptirim
rejimlerinin ve ihracat kontrollerinin
farkinda olmali ve bunlara tam olarak
uymaliyiz. Dogrudan veya dolayli
olarak gunlari asla yapmadigimizdan
emin olmamiz gerekir:

e UrlUnlerimizin veya hizmetlerimizin
herhangi bir kisiye tedarik edilmesi,
Urunlerimizin veya hizmetlerimizin
tedarik edilmesine izin verilmesi;
herhangi bir kisiden mal veya
hizmet satin alinmasi; veya
yururlikteki herhangi bir yaptirima,
ticari ambargoya, ihracat
kontrollerine veya diger ticari
kisitlamalara aykiri olarak herhangi
bir kisi veya mulkiyet bunun aksi
sekilde alim satim yapilmasi.

Yaptirimlar, ABD veya Birlesik Krallik
gibi minferit Glkeler veya BM ve AB
gibi uluslarUstu organlar tarafindan
uygulanabilir.

Yaptirimlar yalnizca ekonomik, ticari
veya diplomatik kisitlamalarla Glkelerin
genelini hedef almakla kalmaz. Giderek
artan bir sekilde, dinyanin farkl
yerlerinde bulunan ve ¢esitli farkl
siyasi nedenlerle yaptirim uygulanan
bireyler, sirketler, kuruluglar ve
gruplarla dogrudan veya dolayl iligkileri
de kapsamaktadir.

Bazi yaptirimlar belirli sanayi sektorleri
ile olan iligkileri veya belirli Yaptirm
Uygulanan Boélgelere mal ve hizmet
ihracatini veya bu bolgelerden mal ve
hizmet ithalatini hedef almaktadir.

Bazi yaptirim rejimleri ¢ok genistir:
Ornegin, ABD yaptirimlari, BAT gibi
tamamen ABD disinda hareket ederken
ve ABD'li olmayan tlUzel kisiler igin

bile gegerli olabilir. Ozellikle ABD
yaptirimlari, Yaptirima Tabi Bélgeler
veya Yaptirima Tabi Taraflari iceren
6demelerde bile ABD dolarinin ve

ABD bankalarinin kullanimini; ve ABD
kaynakl Grinlerin ve ABD kaynakli
iceriklere sahip olan Urlnlerin Yaptirima
Tabi Bolgeler veya belirli Yaptirima Tabi
Taraflara ihracati, yeniden ihracati/
aktarimini yasaklamaktadir. ABD'nin
herhangi bir baglantisinin olmadigi
durumlarda bile, ABD Hukimeti
Yaptirima Tabi Taraflara maddi

destek sagladigini dislindugu kisilere
misilleme niteliginde yaptirimlar
uygulayabilir ve uygulamaktadir.

Yaptirimlardan ayri olarak, ihracat
kontrolleri belirli tirdeki Grinlerin

sinir 6tesi hareketlerine lisanslama
yukimlalakleri getirmektedir. Belirli

bir mal igin ihracat kontrollerinin
gegerli oldugu durumlarda, mali ihrag
etmeden 6nce her zaman uygun
lisansa/lisanslara sahip oldugumuzdan
emin olmaliyiz.

Yaptirimlari ve ihracat kontrollerini ihlal
etmek, 6nemli itibar zararina ek olarak
para cezalari, ihracat lisanslarinin kaybi
ve bireyler i¢i hapis cezasi da dahil
olmak Uzere ciddi cezalara yol agar.

Saticilarimiz da, Grup i¢in yasal olsa
bile, Grin ve hizmetlerini Yaptirima
Tabi Bolgelerle iligkili olarak veya bu
boélgelerden kullanmamizi kisitlayabilir.

Tam Uyum Saglamak
icin Adimlar

Yaptirimlara Uyum Prosediiri
dogrultusunda, Grup Sirketlerinin ve
is birimlerinin kurum i¢i kontrolleri,
yaptirimlari ve ihracat kontrollerini
ihlal etme riskini en aza indirmeli

ve Calisanlarin bunlari anlamasini
ve etkin bir sekilde uygulamasini
saglamak i¢in 6zellikle ¢aligmalarinin
uluslararasi mali transferleri veya
urinlerin, teknolojilerin veya
hizmetlerin sinir 6tesi tedarik veya
satin alimini igerdigi durumlarda
egitim ve destek saglamalidir.

Yaptirima Tabi Bolgelerin ve Yaptirima
Tabi Taraflarin listesi sik sik degisir.
Calismamiz; trlnlerin, teknolojilerin
veya hizmetlerin uluslararasi sinirlarin
Otesine satigini, tedarikini veya
sevkiyatini igeriyorsa kurallari takip
etmeli ve her zaman Yaptirimlara
Uyum Prosediiriimiize tam olarak
uymaliyiz.

Yaptirimlar gegerli olmasina ragmen,
istisnalar mevcuttur ve Yaptirima
Tabi Bolgeyi veya Yaptirima Tabi
Tarafi dogrudan veya dolayli olarak
ilgilendiren veya bunlara fayda
saglayan iglerle meggul olmamiz

yine de yasal olabilir. Bununla birlikte,
yasal analiz karmasiktir ve daha genis
risk degerlendirmelerini de dikkate
almamiz gerekir, bu nedenle Yaptirima
Tabi Bélge veya Yaptirima Tabi Taraf
ile ilgili dogrudan veya dolayli olarak
herhangi bir is yapmadan 6nce yasal
tavsiye alinmasi gerekmektedir.

Bir islemde yaptirimlar veya ihracat
kontrolleriyle ilgili tehlike isaretleri
varsa Hukuk birimine de danismaliyiz.

Tum Grup Sirketleri, Birlesme ve Satin
Alma Uyum Prosediliriini izlemelidir.

Ayrica, resmi kurumlardan veya

is ortaklarimizdan (bankalarimiz
dahil) herhangi bir yaptirimla ilgili
iletisim veya talep alirsak yerel
Hukuk Danigmanimiza derhal haber
vermeliyiz. Bankalarimizin (ve diger
is ortaklarimizin) ¢ogu zaman,
seffafiik gerekliliklerimiz araciliiyla
ele aldigimiz, yasalarin 6tesinde
beklentileri vardir. Bankalarimiza ve
diger is ortaklarimiza karsgi; onlari
yaptirimlara hassas faaliyetlere

dahil etme niyetimiz olup olmadigi
konusunda, seffaf olmaliyiz. Ozellikle,
belirli bir ticari faaliyetin yaptirimlara
duyarli oldugu gergegini asla
saklamamali veya gizlememeliyiz.

Yaptirimlar ve bu riskleri azaltmak
icin aldigimiz énlemler hakkinda daha
fazla bilgi icin Yaptirrmlara Uyum
Prosediiriine bakin.
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Yasa D|$I Uriinlerimizle ilgili Yasa Disi Ticarete G6z Yummayiz

veya Musamaha Gostermeyiz

Ti Ca ret I e Asagidakileri sagladigimizdan emin olmaliyiz:
e Grup Urunleriile bilerek yasa digi ticaret yapmayiz;
M u= d I e isuygulamalarimiz yalnizca Grup UrUnlerinin yasal ticaretini destekler; ve
u ca e e e herhangi bir yasa digi ticaret sorusturmasinda yetkililerle is birligi yapariz.
Yasa digli ticaret toplum Uzerinde olumsuz bir etkiye sahiptir. Hikimetleri gelirden
mahrum eder, sugu tegvik eder, tuketicileri kalitesiz Grlnler satin almaya yonlendirir,

Kac;ak veya sahte Urlnlerin yasa dl$l ticareti mesru ticaret dizenlemelerini baltalar ve resit olmayanlara satiglarin 6nlenmesini
isimize zarar verirken, orijinal Grlnlerimizin zorlagtinir.

9a||nmas| BAT'In itibarina zarar vermektedir. Ayrica igsimize ve itibarimiza zarar verir, markalarimizin ve yerel operasyonlara ve
Bunu durdurmak |c;|n lizerimize dusenl dagitima yaptigimiz yatirimin degerini dtsurdr.

yapmallylz. Yuksek tuketim vergileri, farkli vergi oranlari, yetersiz sinir kontroll ve yetersiz

yurGtme unsurlarinin timu yasa digi ticarete katkida bulunur. HikUmetleri ve
dizenleyici kurumlari, yasa digi ticareti her biciminde ortadan kaldirma ¢alismalarinda
tam olarak destekliyoruz (ayrica Kamu Gorevlileriile iligkilerde ylksek risvet ve
yolsuzluk riskleri g6z énline alindiginda, bunun yasal bir sekilde ve her tirlG rigvet,
yolsuzluk veya dolandiricilia karsi gosterdigimiz sifir tolerans politikamiza uygun bir
bicimde yapilmasini saglyoruz).
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Uriinlerimizde yasa
digi ticareti onlemek
ve caydirmak

icin kontrollerin
surdurulmesi

Uriinlerimizin miisterilerimiz
tarafindan yasa digi sekilde
satilmasini veya yasa digi ticaret
kanallarina yonlendirilmesini
caydirma amaciyla tasarlanmig
kontrolleri stirdirmeliyiz.

Bu kontroller sunlariigermelidir:

e piyasalara arzin mesru taleple
orantili olmasini saglamak igin
Uglincii Taraf AFC Prosediirii
ve diger ilgili 5nlemler de dahil
olmak Gzere Tedarik Zinciri
Uyum Prosediiri, 'Musterinizi
Tanima' ve 'Tedarikginizi Tanima'
prosedurlerinin uygulanmasi ve

e yasa digi ticarete karigtigindan
sUphelenilen muisteriler
veya tedarikgilerle iligkilerin
sorusturulmasi, askiya alinmasi ve
sona erdirilmesi i¢in prosedurler.

Uclincii Taraf AFC Prosediirii ve
Tedarik Zinciri Uyum Prosediirii dahil
olmak tzere 'Misgterinizi Tanima' ve
'Tedarik¢inizi Tanima' prosediirleri,
onemli prosediirlerdir. Bunlar,

Grup Urinlerinin yalnizca saygin
miisterilere satiimasini, saygin
tedarikgiler kullanilarak ve mesru
talebi yansitan miktarlarda yapilmasini
saglamak igin gereklidir.

Yasa digi ticaret konusundaki
tutumumuzu musterilerimize ve
tedarikgilerimize agikga gostermeliyiz.
MUmkdin olan her durumda, bilerek
veya bilmeyerek yasa digl ticarete
karistiklarini distinGyorsak, kendileriyle
olan iligkilerimizi sorugturmak, askiya
almak ve durdurmak i¢in sézlegsmeye
dayal haklarimizi aramaliyiz.

Grup Urunlerinin yasa digi

ticaret kanallarina girdiginden
sUpheleniyorsaniz hemen yerel Hukuk
Danigmaninizi bilgilendirin.

Piyasalarimizda
Yasa Digi Ticaretin
Izlenmesi ve
Degerlendirilmesi

Grup Sirketleri, kendi i¢
pazarlarindaki yasa digi ticareti
diizenli olarak izleyebilmeli

ve Grup lirlinlerinin ne dlglide
yasa digi satildigini veya bagka
pazarlara yonlendirildigini
degerlendirebilmelidir.

Prosedurlerimiz, belirli bir pazardaki
yasa digi ticaretin dlzeyini ve niteligini
degerlendirmek ve buna yoénelik
planlar geligstirmek i¢in belirliadimlarin
atilmasini gerektirir.
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Vergi Kacakgiligi ve
Kara Para Aklamalile
Mucadele
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Vergi kagirma herhangi bir yargi alaninda kasten

veya sahtekar bir sekilde kamu gelirini aldatma veya
dolandiricilik yoluyla vergiden kaginma anlamina gelir.
Uclinci taraflarin vergi kagirmasini kolaylastirmak da
sugtur.

Kara para aklama, yasa digi fonlari veya mallari gizlemek
veya do6nlistirmek veya yasal gériinmesini saglamaktir.
Sug gelirlerine sahip olma veya bunlarla ilgilenilmesini
icerir. Kara para aklamanin yani sira, teror finansmani

da terdér gruplarina fon ve diger varliklar saglamak i¢in
finansal sistemin zayifligindan yararlanir.

Bu faaliyetlerde hi¢bir rol oynamamaliyiz.
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Vergi Kagakgiligina
veya Vergi
Kagakgiliginin
Kolaylagtirilmasina
Dahil OlImaya Hayir

Sunlari yapmamaliyiz:

e herhangi bir sekilde vergi
dolandiriciligi yapmak, vergi
kagirmak veya baska bir sahsin
(baska bir Grup kurulusu veya
herhangi bir Gglincu taraf dahil)
vergi kagakgihgi yapmasini
kolaylagtirmak ve

e vergi kagakgihgi yaptigini bildigimiz
veya bundan slUphelendigimiz
birine herhangi bir yardim
saglamak.

Sunlari yapmaliyiz:

e faaliyet gosterdigimiz yargi
boélgelerindeki tim vergi
yasalarinin farkinda olmak ve
bunlara tam olarak uymak; ve

e o6denmesi gereken tim vergileri
hesaplamak ve uygun sekilde
6demek.

Herhangi bir sirketin veya sahsin vergi
kagirmasi veya bagka bir sekilde vergi
dolandiriciligi yapmasi sugtur. Vergisi
uygun sekilde 6denmeyen para sug¢
geliri tegkil edebilir.

Bagka bir girketin veya sahsin (diger
Grup sirketleri, tedarikgilerimiz,
musterilerimiz ve diger is ortaklarimiz
dahil) vergi kagakgiligini kolaylagtirmak
da bir sugtur. Bu, Gglincu bir tarafin
vergi kagirmasina yardim etmeyi

veya bunu yapmasini istemeyi, vergi
kagakgiligina bilerek dahil olmayi veya
herhangi bir Glkede vergi kagakgiligiyla
sonuglanacagdini bildiginiz veya
niyetlendiginiz bir eylemde bulunmayi
icerir.

Mesru vergi planlamasi ile vergi
kagakgiligi arasinda ayrim yapmak
6nemlidir, ancak bu zaman zaman
zor olabilmektedir. Vergi planlamasi
ve vergi kacakg¢iligr arasindaki fark
konusunda stpheniz varsa Hukuk
Danismaninizdan tavsiye almalisiniz.

Vergi Kagakgiliginin
Kolaylagtiriimasini
Onlemek icin
Kontrollerin
Surdurulmesi

Grup Sirketleri, Calisanlari veya
diger Uglnci taraflar tarafindan
vergi dolandiricihdindan veya vergi
kagakgiliginin kolaylastirilmasindan
sorumlu tutulabilir.

Bu nedenle Grup Sirketleri,
Calisanlarimizin veya is ortaklarimizin
bagska bir sahis veya sirketin vergi
kagakgiligini kolaylagtirma riskini
onlemek igcin kontroller yapmalidir.

Bu kontroller sunlariigermelidir:

e Tedarik Zinciri Uyum
Prosediirii de dahil olmak
Uzere Grup 'Mdusterinizi Tanima'
ve 'Tedarikginizi Tanima'
proseddrlerinin tam olarak
uygulanmasi; orantili ayrintili
incelemenin yapildigindan
ve uygun kontrollerin
uygulandigindan emin olunmasi;

e uygun oldugunda tguncu taraflarla
yapilan sézlegsmelerde vergi
uyumu ve vergi kagakgihginin
kolaylastirilmamasi maddelerinin
yer almasy;

e Uguncu taraflarlailigkileri ve/veya
kendi vergi yukimlaltdklerimizi
yéneten personele uygun egitim
ve destegdin saglanmasi ve
yuritilmesi; ve

e vergidolandiriciligi/vergi
kagakgiligi yaptigindan ya da vergi
kagakgiligini kolaylastirdigindan
sUphelenilen Calisanlarin ve
Uglincu taraflarin sorusturulmasi
ve gerekirse uzaklagtirma verilmesi
ve/veya is akdinin sonlandiriimasi.

Bir Calisanin, acentenin, yliklenicinin,
misterinin, tedarik¢inin veya bagka
is ortaginin vergi dolandiriciligi/vergi
kagakgiligi yaptigindan veya vergi
kagakgiligini kolaylagtirdigindan
slipheleniyorsaniz derhal yerel Hukuk
Danigsmaniniza bildirin.
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Sug Gelirleri ile lliskili
Olmaya Hayir

Sunlari yapmamaliyiz:

e sug gelirlerini igerdigini bildigimiz
veya bundan slphelendigimiz
herhangi bir isleme (vergi
kagakgiligi dahil) dahil olmak; veya

e bilerek dogrudan veya dolayl
olarak kara para aklama faaliyetine
dahil olmak.

Ayrica faaliyetlerimizin kasitli olmasa
bile kara para aklama yasalarina
aykiri olmamasini da saglamaliyiz.

Cogdu yargi alaninda, herhangi bir

kisi veya sirketin bir sugtan elde
edildigini bildikleri, stiphelendikleri
veya slUphelenmek i¢in sebepleri olan
varliklarla ilgili islemlerde bulunmalari
sugtur.

Kara para aklama ile micadele
yasalarini ihlal etmek, hem kurumsal
yaptirimlara hem de bireyler igin kisisel
sonuglara yol agabilir.

Bliylk Nakit
Meblaglarin
Reddedilmesi

Asagidaki nakit meblaglari
kabul etmemeliyiz veya bunlari
bildirmeliyiz:

AB ve Birlesik Krallik'taki Grup
Sirketleri, tek bir islemde veya
baglantili islemler dizisinde 10.000€
(veya esdegeri) Uzerindeki nakit
6demeleri kabul etmemelidir.

ABD'deki (veya ABD ile ilgili bir

islem yaparken ABD digindaki) Grup
sirketleri, tek bir islemnde veya baglantili
islemler dizisinde $10.000 (veya
esdegeri) Uzerindeki nakit 6demeleri
kabul etmemelidir.

Bu yetki alanlarinin disindaki grup
sirketleri de 6nemli miktarda nakit
6demeyi kabul etmekten kaginmalidir.

ligili Terdrle Miicadele
Onlemlerinin
Farkindaligi ve
Bunlara Uyulmasi

Teror faaliyetinin finansmanina
bilerek yardim etmedigimizden

veya bunu bagka bir sekilde
desteklemedigimizden ve
faaliyetlerimizin kasitsiz bile olsa
ilgili terériin finansmaniyla miicadele
dnlemlerini ihlal etmediginden emin
olmaliyiz.

Grup Sirketlerinin kurum igi kontrolleri,
bilinen veya suphelenilen terorist
eylem baglantilari nedeniyle bir
hikimet veya uluslararasi kurulug
tarafindan yasaklanan herhangi bir
tlzel kisi, kurulus veya bireyle veya

bu sekilde yasaklanmamis terorist
faaliyetlerde bulunan herhangi bir ttzel
kisi, kurulus veya bireyle (bu SoBC'nin
Yaptirimlar ve ihracat Kontrolleri
bolimUinln, Teroriin Finansmaniyla
Miicadele Prosediiriniin ve ilgili
Yaptirimlara Uyum Prosediirlerinin
tam olarak uygulanmasi dahil) is
yapmamalarini saglamaya ydnelik
kontrolleri igermelidir.

Terorist gruplar, kara para aklama ile
ugrasan sug drgutlerinin kullandiklarina
benzer yontemler kullanabilirler. Bu,
perakende satig noktalari ve dagitim
veya finans hizmeti sirketleri gibi
mesru isletmelerin kendi aglarini
finanse etmek veya yasa digi fonlari
transfer etmek i¢in kullanilmasini da
icerebilir. Bu tur igletmeler, kurulusglar
veya sahislar ile is yaparsak terérle
miucadele finansmani énlemlerini
kasitsiz olarak ihlal etme riskine gireriz.

Bu nedenle, kara para aklama
konusundaki tehlike isaretlerinin
terdr finansmani konusunda tehlike
isaretlerine de isaret edebilecegi
ihtimaline kargi dikkatli olmaliyiz.

L]

Kiminle konusmalisiniz

Bolim mudiruniiz

Ust y6netim

Yerel Hukuk Danigsmaniniz

Kurumsal Uyum Bagkani:
sobc@bat.com

Diisiinceleri Acik¢a ifade Etme Portali:
bat.com/speakup

Diislinceleri Agikga ifade Etme Destek
Hatlar::
bat.com/speakuphotlines

Grup Atanmig Gorevlileri:
gdo@bat.com
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Mali Suga Dahil
Olma Riskinin En
Aza indirilmesi ve
Supheli Faaliyetlerin
Bildirilmesi

Asagidakiler igin etkili
prosediirlerimiz olmalidir:

e yasadigl para ve Urun akiglarinin
ve diger kara para aklama/teror
finansmani tehlike isaretlerinin
izlenmesi de dahil olmak Uzere, sug
gelirlerini igeren islemlere kasitsiz
katilim riskini en aza indirmek;

e calisanlar, gorevliler, yoneticiler,
acenteler, musteriler ve
tedarikgiler tarafindan kara para
aklamanin tespit edilmesi ve
onlenmesi;

® kara para aklama veya terérizm
finansmani siphesine yol agmasi
gereken durumlari belirlemede
Caligsanlari desteklemek ve

e kara para aklama yukumlultkleriyle
ilgili gerekli raporlari uygun
makamlara sunmak.

Grup Sirketleri, misteri ve

tedarikg¢i onay proseddurleri olan
'MUsterinizi Tanima' ve 'Tedarikginizi
Tanima' prosedurlerinin yeterli,

risk bazli olmasini saglamali ve
mUmkin oldugunca musterilerin

ve tedarikgilerin herhangi bir sug
faaliyetinde bulunmadiklarindan
emin olmalidir. Bu da, Uglincii Taraf
AFC Prosediiriiniin tam olarak
uygulanmasini igermelidir.

Herhangi bir misteri veya bagka
Uglincu tarafga yapilan stupheli
islemleri veya faaliyetleri derhal
Genel Midirimuze veya Bélum
Direktoérimuze ve yerel Hukuk
Danigmanimiza yonlendirmeliyiz. Genel
bir husus olarak, kara para aklamayla
ilgili endigelerinizi dile getirdiginizi,
kesinlikle gerekli olmadikga, diger
meslektaslarinizla paylasmamali veya
tartismamalisiniz, ¢lnkd bu bir "ihbar
sugu" ile sonuglanabilir.

Asagidakiler Dahil
Olmak Uzere Tehlike
Teskil Eden Mali
Sucglara Kargi Tetikte
Olmak:

e fatura digi para birimlerinde
veya nakit olarak ya da nakit
esdederleriyle yapilan 6demeler;

e tek bir faturayi karsilamak tGzere
bir¢ok kaynaktan édemeler
veya diger olagandigi 6deme
yontemleri;

e normalisiligkisi hesabi olmayan
veya
ilgili mal veya hizmet tedarikiyle
ilgisi olmayan bir Ulkede bulunan
bir hesaba veya bu hesaptan
yapilan 6demeler;

e fazla 6deme veya fazla 6demeyi
takiben para iadesi talepleri;

e ilgisiz Gglncu taraflar veya

paravan girketler tarafindan, bunlar

araciligiyla veya bunlara yapilan
6demeler (veya UrlUnlerimizi
tedarik etme talepleri);

e Vergicenneti" olarak tin yapmig
Ulkelerde bulunan veya faaliyet
gosteren sirketler veya bireyler
araciliiyla veya bu Ulkelerdeki
banka hesaplarina yapilan
6demeler veya gonderiler

urinlerimizi aligsilmadik bir yere
teslim etme, olagan digi bir nakliye
rotasi kullanma veya ayni Grlnleri
ithal ve ihrag etme talepleri;

fiyatlarin yanhs beyan edilmesi,
sagladigimiz mal veya hizmetlerin
yanlis beyan edilmesi, 6denecek
verginin veya nakliye Ucretinin
yanlis beyan edilmesi ve fatura
belgesi tutarsizliklari gibi yanhs
raporlama;

musterilerin ve tedarikgilerin,
vergi kaydi bilgileri de dahil olmak
Uzere, sorulan herhangi bir durum
tespiti sorularina uygun yanitlar
vermemesi;

ticaret ortaklarinin dolandiricilik
veya vergi kagakgiligi da dahil
olmak Uzere sug faaliyetlerine
karistigi slphesi ve

acik ticari bir gerekge olmaksizin
olagan digi karmasik Birlesme
ve Satin Alma veya diger islem
yapilari (Grup sirketleri, ilgili

tim iglemler igin Birlesme ve
Satin Alma islemleri Uyum
Prosediiriini uygulamalidir).
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Terimler S6zIUgu

Tanimli Ifadeler

Yakin Akraba

esler, partnerler, gcocuklar, ebeveynler,
yedenler, teyzeler, dayilar, halalar, amcalar,
buyulkanneler, bluytkbabalar, torunlar ve
kuzenler (kayinvalide ve damat gibi evlilik
sonucu kurulan akrabaliklar da dahil)
anlamina gelir. Yakin Akraba ayni zamanda
Calisanin evinde yasayan herhangi bir kisi
anlamina gelir.

Gizli Anlagsma

rekabeti kisitlayabilen veya kisitlamayi
amaglayan rakipler arasindaki herhangi

bir dizenlemedir. Dogrudan veya GglncU
taraflar araciliiyla yapilan resmi veya gayri-
resmi anlasmalari, anlayiglari, ticari olarak
hassas bilgilerin (dogrudan veya dolayli
yoldan) ve ticaret birliklerinin kararlarinin/
onerilerinin degis tokug edilmesini igerir.

Toplumsal Yatirimlar

faaliyet gdsterdigimiz tlke ve
topluluklarin ekonomik, sosyal ve ¢cevresel
strdurulebilirligine katkida bulunan,
ticari ve temel is faaliyetlerimizin ve yasal
yUkdmlaltklerimizin 6tesinde génullu
faaliyetlerdir. Bu yatirimlar, genellikle
hayir kurumlari, sivil toplum kuruluslari
(STK) ve sivil toplumu kapsayan, faaliyet
gosterdigimiz toplumlarda, gesitli
sorunlari ve amaglari ele alir ve toplumsal
projelere yapilan harcamalari veya hayir
amagli bagislari, ayni bagiglari ve galigan
goénullaligund igerir.

Hisse Senedi Ticareti

sizin veya bir bagkasinin adina dogrudan
veya dolayli olarak Menkul Kiymetleri
iceren her turll satig, satin alma veya
devrin (hediye yoluyla dahil) yani sira oranh
bahisleri, fark s6zlesmelerini veya diger
tUrevleriigerir. Tam tanim igin lGtfen Hisse
Senedi Ticareti Kurallarini inceleyiniz.

Calisanlar

baglamin izin verdigi élglide, Grup
Sirketlerinin yéneticilerini, gorevlilerini ve
daimi Calisanlariniigerir.

Eglence

BAT disindaki bir kisi veya kuruluga sunulan
veya verilen veya bu kisi veya kurulugtan
alinan veya kabul edilen yiyecek veya icecek,
herhangi bir kiltirel veya spor etkinligine
katilim, seyahat veya konaklama gibi her
turlt sanal veya yuz ylze agirlamayi igerir.

Hediyeler

parasal degeri kolayca tespit edilemese
bile, BAT disindaki bir kisi veya kurulusa
teklif edilen veya verilen ya da bu kisi veya
kurulustan alinan veya kabul edilen ve
Eglence olmayan degerli her seyi igerir.

H&E

Hediyeler ve/veya Eglence almanina gelir.

Hediye ve Eglence Takipgisi

Kamu Gérevlisi ve Ozel Sektér Paydaslarina
yonelik Sinirin Gzerinde Hediye ve Eglence
uygulamalari igin zorunlu olan otomatik bir
on onay ve kayit tutma sistemidir.

Grup ve BAT
British American Tobacco p.l.c. ve tim
istirakleri anlamina gelmektedir.

Grup Sirketi

British American Tobacco Group
kapsamindaki herhangi bir sirket anlamina
gelir.

Uygunsuz Davranis

bir ticari faaliyetin veya kamu iglevinin

iyi niyetle, tarafsiz olarak veya bir gliven
iliskisine uygun olarak gergeklestirilecegi
beklentisinin ihlal edilerek yerine getirilmesi
(veya yerine getirilmemesi) anlamina gelir.

Sirket ici Bilgiler

BAT plc ile ilgili olarak, genel olarak mevcut
olmayan kesin nitelikteki bilgilerdir; BAT
plc veya Menkul Kiymetleri ile dogrudan
veya dolayli olarak ilgilidir ve halka agiksa
BAT plc'nin Menkul Kiymetlerinin ya da ilgili
yatirimlarin fiyati Gzerinde 6nemli bir etkiye
sahip olmasi muhtemeldir. Tam tanim i¢in
latfen Hisse Senedi Ticareti Kurallarini
inceleyiniz.

Anlik Mesajlasma

mesajlarin Grup kayitlarini ve bilgi yonetimi
olanaklarini desteklemedigi durumlarda,
Uglinci taraf uygulamalari (sosyal medya
dogrudan mesajlagma iglevleri dahil) kullanan
iletisim cihazlari arasindaki her turla anlk
veya gegici mesajlasma anlamina gelir.

Piyasa Bozucu Eylemler

mali piyasalarin bitanlidgine ve Menkul
Kiymetlerle tlrev trinlere olan kamu
glvenine zarar veren davranis anlamina
gelir.

Birlesme ve Satin Alma islemleri Uyum
Prosediiri

Grup Birlesme ve Satin Alma islemleri
Uyum Prosediirii anlamindadir.

Ozel Sektdr Paydasi
Kamu Gérevlileri hari¢ diger tim kurum ve
kisileri ifade eder.
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Kamu Gorevlisi

herhangi bir devlet veya kamu kurumu/
kurulusu tarafindan istihdam edilen veya
bu makamlar adina hareket eden ya da bir
kamu iglevi géren herhangi biri anlamina
gelir. Buna, 6rnegin, ulusal, bdlgesel veya
yerel bir hiikiimet veya bir kamu dairesi
veya kurumu igin ¢alisan kisiler (bir devlet
bakanligi, ordu veya polis binyesindeki
bir gérevli gibi); bir kamu pozisyonunda
bulunan insanlar; devlete ait veya devlet
kontrollndeki igletmelerin (6rnegin,
devlete ait bir titldn sirketi) calisanlari;
Birlesmis Milletler gibi uluslararasi kamu
kuruluslarinin galisanlari; bir siyasi partinin
yetkilileri; kamu makami adaylari; kraliyet
ailesinin herhangi bir Gyesi; hakimler ve
yargiglar dahildir.

Kayit

konumu veya fiziksel sekli ne olursa olsun,
is sirasinda bir kisi tarafindan olusturulan
veya alinan herhangi bir ortamdaki bilgiler.

'Yasalara' yapilan atiflar
gegerli tim ulusal ve uluslar Ustl yasa ve
yonetmelikleriigerir.

Yaptirima Tabi Taraf

BM, ABD, AB, Birlesik Krallik ve diger
uluslararasi kuruluglar ve ulusal hikimetler
tarafindan uygulanan ve/veya yUrurlige
konulan yaptirim rejimleri kapsaminda
kendileriyle is yapilmasi kisitlanan veya
yasaklanan, Yaptirima Tabi Bolgede ikamet
eden veya bulunan ya da bu bdlgenin
yasalari uyarinca orgUtlenmis olan, yukarida
belirtilen yargi alanlari tarafindan tutulan
yaptirim listelerinde tanimlanmig veya
baska bir sekilde yaptirimlarin konusu ya

da hedefi konumundaki kisi veya kuruluslari

iceren ancak bunlarla sinirl olmayan kisi
veya kuruluslardir. Ayrica, bir veya daha
fazla Yaptirim Uygulanan Tarafin sahip
oldugu veya kontroll altinda olan yaptirim
uygulanmayan veya listede yer almayan
taraflari daigerir.

Yaptirima Tabi Bolge

BM, ABD, AB, Birlesik Krallik ve/veya

diger uluslararasi kuruluglar veya ulusal
hiukumetler tarafindan uygulanan kapsamli
veya genis bdlgeli yaptirimlara tabi olan
bolgeleriigerir.

Menkul Kiymetler

hisseler (Amerikan Emanet Makbuzlari
dahil), opsiyonlar, vadeli islemler ve diger
tlrev s6zlesmeleri, borglar, toplu yatirrm
kuruluglarindaki birimler (6rnegin fonlar),
fark icin mali s6zlesmeler, tahviller, senetler
veya degeri bu tir Menkul Kiymetlerin
fiyatina gore belirlenen diger yatirimlari
icerir. Tam tanim igin [Utfen Hisse Senedi
Ticareti Kurallarini inceleyiniz.

SoBC Portali

cikar gatismasi beyanlarini almak,
sUrdirmek ve yonetmek igin kullanilan
platformdur.

Standartlar ve SoBC

bu belgede belirtilen Grup Standartlari ve/
veya bir Grup $irketi tarafindan yerel olarak
benimsenen Standartlar anlamina gelebilir.

Tedarikgiler

danigmanlar, bagimsiz yUkleniciler,
temsilcilikler, Ureticiler, birincil Ureticiler, alt
yukleniciler, distribttorler ve toptancilar da
dahil olmak Uzere, herhangi bir BAT Grubu
Sirketine dogrudan Grlan ve malzeme veya

dolayl olarak mal veya hizmetler saglayan
veya tedarik eden herhangi bir GglincU tarafi
ifade etmektedir.

Vergi

kurumlar ve kisisel gelir vergileri, sosyal
glvenlik harglari, gimrik ve tiketim
vergileri, KDV ve satig vergileri ve diger
her tlrll vergi dahil olmak UGzere her tarli
dogrudan ve dolayli vergidir.

Sirket
British American Tobacco p.l.c.'yi ifade eder.

Uglincii Taraf iletisim Uygulamalari
Grup Kayit ve Bilgi Yonetimi Prosediiri
uyarinca iletigsimlerin saklanamadigi

veya bunlara erigilemedigi Gglnci taraf
uygulamalari (dogrudan mesajlagsma
islevlerine sahip sosyal medya uygulamalari
dahil) kullanilarak yapilan her tirli iletisim
(6rn. e-posta, sesli notlar, sohbetler

veya metin mesajlari) anlamina gelir. Bu,
WhatsApp, WeChat, Facebook, Facebook
Messenger, Instagram, iMessage, SMS
metin mesajlari, Gmail, Yahoo, Hotmail,
Telegram, Viber, Signal ve diger benzer
uygulamalar gibi uygulamalari igerir ancak
bunlarla sinirl degildir.

Uclincii Taraf AFC Prosediirii
Grup Uglinci Taraf AFC Prosediiriinii ifade
eder.

Sinir
teklif edilen, verilen veya alinan Hediye ve
Eglence ile ilgili olarak, agsagidakileri ifade
eder:

1. Kamu Goérevlileri: 20 £ tzeri — Hediye
ve Eglence Takipgisi Gzerinden énceden
onay alinmahdir

2. Ozel Sektsr Paydaslar:: 20£ ila
200£ degerinde Hediye ve Eglence
tutari, Hediye ve Eglence Takipgisine
kaydedilmelidir. 200£ Gzeri — Hediye ve
Eglence Takipgisi araciligiyla 6nceden
onay alinmalidir.

Grup Sirketleri, kendi pazarlarinda bu
miktarlari agsmayan, yerel satin alma gucuinu
ve dizenlemeleri yansitan, mutevazi ve
yasal olan tutarlar konusunda rehberlik
etmelidir.
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Kagit ve Baski

Kagit

Birlesik Krallik'ta Pureprint Group tarafindan
tamamen tlketici sonrasi atiklardan Uretilen Revive
%100 geri déonustirilmus kagitlara basiimigtir.

TUm kagit hamurlari Elemental Klor igermez.

Uretim tesisleri, cevre yénetimi kapsaminda I1SO 14001
ve EU Ecolabel (EMAS) sertifikalarina sahiptir.

Bu yayin, sorumlu kaynaklardan alinan FSC® sertifikali

bir kagit olan Revive 100 Silk Gzerine basiimistir. Bu da,
iyi yonetilen bir ormandaki agagtan matbaada basilan

belgeye kadar denetlenen bir gézetim zinciri olmasini

saglar.

’5 ®
o RECYCLED
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Ewi(p:m FSC® C022913

Baski

Bu belge, ylksek koruma degeri olan arazilerin satin alinmasi ve
korunmasi yoluyla karbon emisyonlarini dengeleyen uluslararasi bir
koruma yardim kurulusu olan World Land Trust ile Karbon Dengeli
hale getirilmistir.

Yok olma tehdidi ile kargi karsiya olan ormanlari koruyarak,

aksi halde salinacak olan karbon hapsedilmektedir. Bu korunan
ormanlar daha sonra, REDD (Ormansizlagma ve Orman
Bozulmasindan Kaynaklanan Azalmig Emisyon) olarak adlandirilan
sureg ile atmosferden karbonu absorbe etmeye devam edebilir.
Bu, artik atmosferik CO, ve kiresel isinma etkilerindeki artisi
durdurmanin en uygun maliyetli ve en hizli yollarindan biri olarak
kabul edilmektedir. Karbon faydalarina ek olarak bu arazi, IUCN
Tehdit Altindaki Turler Kirmizi Listesinde yok olma riskiyle karsi
karsiya olan bir dizi tir de dahil olmak Gzere bazi hayvan ve bitki
tarlerini de korumaktadir.

@iﬁ?’@g LAND
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www,carbonbalancedpaper,com
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Daha fazla bilgi i¢in

Litfen iletisime gegin:

Kurumsal iletisim Bagkani: (sobc@bat.com)
British American Tobacco p.l.c.

Globe House

4 Temple Place

Londra WC2R 2PG

Birlesik Krallik

Tel: +44 (0)207 845 1000
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