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Komunikat od
Tadeu Marroco

Odpowiednia transformacja naszej dziatalnoéci jest naszym kluczowym
priorytetem.

W BAT kierujemy sie naszym celem, jakim jest budowanie ,éwiata wolnego
od dymu” i tworzenie lepszego jutra — A Better Tomorrow™. To nas
motywuje i znajduje sie w centrum naszego zainteresowania na drodze ku
tej transformaciji.

Nasze Standardy Postepowania w Biznesie (SoBC) zapewniajg wytyczne,
ktérymi kierujemy sie w zyciu i ktére okreélajg zachowania i standardy, jakich
oczekujemy od samych siebie. Te standardy, opracowane w oparciu o nasze
wartosci, odzwierciedlajg nasze zobowigzanie do dziatania w sposdb
uczciwy i osiggania wynikéw biznesowych w sposdb odpowiedzialny,
Oznacza to, ze postepujemy wtasciwie i zachowujemy przejrzystosé wobec
siebie nawzajem, naszych dostawcdw, konsumentdw, a takze spotecznosci,
w ktérych dziatamy.

Dla mnie wazne jest, aby nasza kultura sprzyjata wspétpracy i budowaniu
zaufania, jednoczesgnie zapewniajgc pracownikom bezpieczne miejsce do
pracy, w ktérym moga zabraé gtos bez obaw o odwet. Wierzymy, ze nasi
pracownicy wykonujg swojg prace w odpowiedzialny sposdb i zgtaszajg
obawy dotyczace niewtadciwego postepowania. Moga byé¢ pewni, ze
zostang wystuchani i otrzymajg wsparcie.

Zachecam do po$wigcenia czasu na zapoznanie sie z naszymi Standardami
postepowania w biznesie (SoBC) oraz ich aktywnego stosowania podczas
podejmowania decyzji, pamietajac, ze musimy kierowad sie nimi ogdlnie, ale
tez przestrzegad konkretnych zapiséw. Wtasciwe postepowanie na co dzien
to krytyczny element naszego sukcesu — uzyskiwanie silnych wynikéw
biznesowych we wtasciwym czasie stanowi rdzer naszych wartosci oraz
lezy u podstaw naszej strategii i celu.

Tadeu Marroco
dyrektor zarzadzajacy
kwieciert 2026 .
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urzeczywistnienie naszego celu
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I Wa rtOSCI Mamy éwiadomos$é, ze to nasi pracownicy

realizujg naszg strategie. Sze$¢ zbudowanych na
mocnych podstawach wartosci naszej kultury
korporacyjnej stanowig kierunkowskazy na drodze

A Better Tomorrow™oznacza ku osiaganiu postepow:
e s . Postepujemy wtasciwie, Kochamy naszego
budowanie swiata wolnego od dymu. konsumenta, Pasja do zwyciezania, Decyzyjnoéé

na bazie zaufania oraz Silniejsi razem.

Jest to naszym celem, wspieranym
przez sze$¢ naszych wartosci
korporacyjnych, ktére petnig role —

drogowskazéw we wszystkim, co PN
robimy i jak postepujemy, ktdry jest

bezpoérednio powigzany z nasza \ | )

strategigicelem. \
& ’ @ Delivery with
WEARE BAT. sy Integrity

sie na state w Standardy
postepowania w biznesie
(SoBC) wyznaczajgce wysokie
normy uczciwosci, ktére
staramy sie utrzymywac.

na wspdlnym zobowigzaniu do
dziatania w sposdb uczciwy,
wtasciwego postepowania

na co dzien i osiggania
wynikdéw biznesowych

w odpowiedzialny sposdb.

Nasze SoBC , Dziegki naszej

kierujg naszymi l kulturze

zachowaniami , postepujemy
wiasciwie

Zachowania wyrazane przez

nasze wartosci wpisuja //, l Nasz sposdb pracy opiera sig¢




Sposob, w jaki
pracujemy

Nasze Standardy Postepowania w Biznesie to
globalna polityka British American Tobacco,
wyrazajgca wysokie standardy w zakresie
uczciwosci, ktérych zobowigzujemy sie
przestrzegad.

Lokalne wersje SoBC

Kazda spétka operacyjna w Grupie musi stosowad SoBC. Jeéli spétka nalezgca do Grupy
chce wdrozyé wtasng wersje SoBC, musi byé to wersja co najmniej tak rygorystyczna jak
niniejsze SoBC i musi zostaé odnotowana przez globalny zespét prawny po uzyskaniu
wsparcia i przedstawieniu przez odpowiedniego dyrektora regionalnego ds. prawnych,

a nastepnie potwierdzona na piémie przez dziat ds. uczciwoséci biznesowej i zgodnoséci

z przepisami AGC. Jeéli treéé SoBC pozostaje w sprzecznoéci z lokalnymi przepisami
prawa, pierwszenstwo majg przepisy lokalne.

Nadrzednos$é SoBC

W przypadku konfliktu lub niezgodnoéci pomigedzy SoBC (lub ich lokalng wersja, jeéli ma
to zastosowanie) a jakimkolwiek innym dokumentem wydanym przez spétke nalezgcg do
Grupy (w tym umowy o prace), nadrzedne sg warunki SoBC (lub ich lokalnej wersiji, jesli
ma to zastosowanie). Warunki wszystkich polityk i procedur, o ktérych mowa w SoBC
(lub wersji lokalnej, jeéli ma zastosowanie), obowigzujg wszystkich pracownikéw BAT.

Nasz globalny program zgodnosci z ,Delivery with Integrity” wspiera kulture etyczng
i propaguje oczekiwane zachowania okreglone w naszych zasadach SoBC. W BAT jestesmy
$wiadomi, ze najbardziej stabilne i trwate relacje opierajg sie na zaufaniu i przejrzystosci.

Z tego wzgledu zawsze staramy sig, aby podejmowane przez nas inicjatywy komunikacyjne
i marketingowe byty odpowiedzialne we wszystkich kanatach, przyktadajgc duzg wage do
tego, jak, jakie i komu przekazujemy informacje; w przypadku komunikacji marketingowej
jest to regulowane przez nasze Zasady odpowiedzialnego marketingu (RMP), ktére
pozostajg niezalezne od SoBC.
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Zobowigzanie do
uczciwosci

Mamy obowigzek postepowad
zgodnie z SoBC

(lub ich lokalng wersja) oraz
wszystkimi przepisami ustawowymi
i wykonawczymi majgcymi
zastosowanie do spétek Grupy,
naszej dziatalnoéciido nas

samych. Mamy obowigzek zawsze
postepowaé zgodnie z najwyzszymi
standardami uczciwoséci.

Nasze dziatania muszg by¢ zawsze
zgodne z prawem. Ale to nie wszystko
— uczciwos$é to znacznie wigce;j.
Wymaég uczciwoséci oznacza, ze
nasze dziatania, zachowanie i sposéb
prowadzenia dziatalno$ci musza by¢é
odpowiedzialne, uczciwe, szczere

i godne zaufania.

Wszyscy mamy obowigzek znaé
i rozumieé SoBC lub ich lokalng
wersje oraz postepowad zgodnie
z nimi.

SoBC majg zastosowanie do
wszystkich pracownikéw BAT, spétek
zaleznych oraz spdétek joint venture
pozostajgcych pod kontrolg BAT.
Jedli jeste$ naszym wykonawcag,
pracownikiem tymczasowym,
stazystg, przedstawicielem lub
konsultantem wspdtpracujgcym

z naszg firma, prosimy o postepowanie
zgodne z SoBC i stosowanie
podobnych standardéw w obrebie
wtasnej dziatalnosci. Uzupetnieniem
SoBC jest Kodeks postepowania

dla dostawcéw BAT, okreélajgcy
minimalne wymagania, ktérych
spetnienia oczekujemy od naszych
dostawcdw, i ktéry stanowi czesé
zapiséw umownych.

Obowigzek
zgtaszania
nieprawidtowosci

Wszyscy mamy obowigzek zgtaszaé
wszelkie przypuszczalne naruszenia
przepiséw SoBC oraz prawa. Mamy
tez obowigzek zgtaszad takie
zachowania dotyczgce podmiotéw
zewnetrznych wspétpracujacych

z Grupa.

Zapewniamy, ze BAT nie bedzie
tolerowaé zadnych dziatan
odwetowych wobec osdb, ktére
zgtaszajg watpliwosci lub podejrzenie
naruszenia SoBC badZ postepowania
niezgodnie z prawem.

Konsekwencje
naruszenia

Postepowanie naruszajgce SoBC lub
niezgodne z prawem bedzie podlegaé
dziataniom dyscyplinarnym

wtagcznie z wypowiedzeniem
stosunku pracy w przypadku
szczegdlnie powaznych naruszen.

tamanie zasad SoBC lub przepiséw
prawa moze mieé powazne
konsekwencje dla Grupy i oséb
dopuszczajgcych sie naruszen. Jesli
niewtasciwe postepowanie bedzie
mieé charakter przestepstwa, sprawa
moze zostaé przekazana odpowiednim
wtadzom i po przeprowadzeniu
éledztwa zakonczyé sie wniesieniem
oskarzenia.

Coroczne
potwierdzenie SoBC
i szkolenie w tym
zakresie

Co roku wszyscy nasi pracownicy
oraz wszystkie podmioty Grupy maja
obowigzek oficjalnie potwierdzié,

ze ich dziatania sg zgodne

z obowigzujgcymi SoBC, oraz przej$é
szkolenie.

Pracownicy robig to przy okazji
corocznego zatwierdzania SoBC,

kiedy to potwierdzamy nasze
zaangazowanie i przestrzeganie SoBC.
Jednoczeénie pracownicy otrzymujg
wtedy przypomnienie, by z mysla

o zachowaniu przejrzystosci dziatan
zadeklarowali lub ponownie zgtosili
wszelkie konflikty interesdw.

Osoby, ktére dopiero dotgczyty

do naszego grona, muszg przejsé
obowigzkowe wprowadzenie, podczas
ktérego poznajg nasze polityki zawarte
w SoBC, w tym dotyczgce lobbingu

i zaangazowania. Osoby te sg réwniez
proszone o ujawnienie wszelkich
mozliwych konfliktéw interesdéw.

W przypadku podmiotéw Grupy takie
dziatania odbywajg sie przy uzyciu
narzedzia Control Navigator, ktéry to
mechanizm pozwala im potwierdzié,
ze ich jednostka biznesowa lub rynek
dysponuje odpowiednimi procedurami,
ktére pozwolg im zapewnié dziatanie
zgodne z SoBC.
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Bezpieczne
srodowisko

Spétki nalezagce do Grupy
odpowiadajg za zapewnienie
bezpieczeristwa naszym
pracownikom oraz za zabezpieczenie
zasobéw w sposéb wyszczegdlniony
dalej w Procedurze bezpieczeristwa
Grupy.

Odpowiedzialny
marketing

Spétki nalezace do Grupy oraz
ich pracownicy zobowigzuja sie
podejmowaéd odpowiedzialne
dziatania marketingowe

w odniesieniu do wszystkich
produktéw Grupy, zgodnie

z Zasadami odpowiedzialnego
marketingu i Kodeksem
odpowiedzialnego marketingu, ktére
sg dokumentem niezaleznym od
SoBC.

Mediai korzystanie
z mediow
spotecznosciowych

Jesli przedstawiciel prasy poprosi Cie
o komentarz, skieruj go do lokalnego
zespotu ds. komunikacji zewnetrznej
(z biurem prasowym Grupy mozna si¢
kontaktowaé pod adresem:
press_office@bat.com).

Okreslone sposoby korzystania

z medidéw spotecznosciowych przez
pracownikéw BAT moga stwarzad
zagrozenie dla aktywdw i reputacji
Grupy. Podczas korzystania z mediéw
spotecznosciowych nalezy zachowad
zdrowy rozsadek.

(43

Wszyscy mamy
obowigzek znaé

i rozumieé

SoBC lub ich lokalng
wersje orazich
przestrzegad.
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Rola bezposrednich
przetozonych

Nasze SoBC, polityki i procedury obowigzujg wszystkich,
niezaleznie od petnionej funkcji lub stazu pracy. W SoBC to
przetozeni sg najwazniejszymi wzorami do nasladowania. Jesli
zarzadzasz ludZzmi, musisz zadbaé o to, aby wszystkie osoby
bezposrednio raportujgce do Ciebie przeczytaty SoBC, zostaty
odpowiednio przeszkolone, otrzymaty stosowne wskazéwki

i dysponowaty zasobami niezbednymi do zrozumienia, czego
od nich oczekujemy.

Jesli jestes bezposérednim przetozonym, spoczywa na Tobie
dodatkowe zadanie zgtaszania do dziatu prawnego wszelkich
problemdéw przedstawionych Ci przez podwtadnych. Osoby
ignorujgce takie problemy, powstrzymujgce innych przed
zgtaszaniem nieprawidtowosci lub ich do tego zniechecajace,
muszg sie liczy¢ z podjeciem dziatan dyscyplinarnych.

Oczekiwania wobec bezposrednich przetozonych:

e znajomoéé wartoéci BAT i dokonywania stusznych wyboréw;

szkolenie cztonkéw swojego zespotu, aby zagwarantowaé, ze beda

wiedzieli, jak postepowad uczciwie oraz rozpoznawaé spéjne zachowania;

bycie wzorem do nasladowania w zakresie szacunku w miejscu pracy;

e wspieranie srodowiska, w ktérym zespét pracownikéw moze swobodnie
zgtaszaé watpliwoéci bez obawy przed konsekwencjami;

e zgtaszanie watpliwoéci, gdy jest to wtasciwe.

Bez wyjatkéw i kompromiséw

Zaden z bezposrednich przetozonych nie ma prawa nakazaé ani zatwierdzié
dziatan stojgcych w sprzecznoséci z SoBC czy prawem. W Zzadnym wypadku
nie zezwalamy na naruszanie naszych standardéw w celu osiggniecia
okreélonych rezultatéw. Sposéb realizacji celéw jest réwnie wazny jak sama
ich realizacja.

W przypadku, gdy przetozony nakazuje Ci zrobié co$, co jest sprzeczne z SoBC
lub prawem, zgto$ to przetozonemu wyzszego szczebla, lokalnemu radcy
prawnemu lub wyznaczonemu inspektorowi (gdo@bat.com). Mozesz tez — jesli
nie bedziesz w stanie zgtosié takiego przypadku wewnetrznie — skorzystaé

z poufnej infolinii do zgtaszania nieprawidtowoéci Speak Up
(bat.com/speakuphotlines).
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Standardy SoBC nie obejmujg wszystkich mozliwych

Stosowa n ie W*asneg o sytuacji, ktére mozesz napotkad, dlatego wazne jest,

by wiedzieé, w jaki sposdb wybraé wtasciwg Sciezke
d postepowania. Jesli sytuacja jest trudna lub niejasna
OSQ u etycz nego etycznie, postepuj zgodnie z ponizszymi radami.
Krok pierwszy Krok drugi Krok trzeci

SELUSZNE? UCZCIWE? [(LIVE |
i ¢

- ~ BREAKING

C [ NEWS |

Czy czutbys$/czutaby$
sie komfortowo, gdyby
o Twoim dziataniu méwiono
w wiadomosciach lub jesli
musiatby$/musiatabys sie
wyttumaczyé ze swojego
postepowania przed
kierownictwem?

NIE / NIE WIEM NIE / NIE WIEM NIE / NIE WIEM

Czy jest to legalne i zgodne
Zz naszymi wewnetrznymi
zasadami i wskazéwkami?

Czy uwazasz, ze jest

to stuszne i uczciwe?

Jeéli nie, przerwij dziatanie. P o . A S .

. . p ) . Jesli nie, przerwij dziatanie. Jesli nie, przerwij dziatanie.
Nie wolno Citama¢ prawa i musisz p . : a . o
p : JesteSmy zobowigzani zawsze Jesli czujesz sie niekomfortowo,

przestrzegac wszystkich zasad p S . o .

. ) postepowac uczciwie i stusznie, to prawdopodobnie nie nalezy

i procedur, o ktérych mowa . . A

W SoBC nawet gdy nikt nie patrzy. tego robic.

Jesli nie masz pewnoséci, jak postgpié, porozmawiaj z bezpoérednim przetozonym,
radcg prawnym lub kierownikiem wyzszego szczebla.
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Ty
méwisz

Zgtaszanie nieprawidtowosci moze wymagac

os:lwagl. _Procesld(_)tyczacy z,g’ra.szanla .. Dotyczy to pracownikdw, kontrahentéw, pracownikéw My '
nieprawidtowosci ma poméc Ci w podjeciu tymczasowych, partneréw biznesowych, klientéw, dziatamy | stuchamy
stusznej decyzji. Chcemy, by kazdy z naszych dostawcdéw i ich pracownikéw.

pracownikow miat do nas zaufanie i czut

pewnos$¢ odnosnie do tego, jak potraktujemy jego F—

watpliwosci.




przestepstwa, w tym kradziez,
oszustwo, tapownictwo, korupcje
i naruszenie sankcji;

zagrazanie zdrowiu lub
bezpieczeristwu innych osdéb lub
dziatanie na szkode srodowiska;

przeséladowanie, ngkanie (w tym
molestowanie seksualne) oraz
dyskryminacja nie tylko w miejscu
pracy, ale takze podczas szkolen

i wydarzen towarzyskich
zwigzanych z pracg poza siedzibg
firmy;

wspdtczesne niewolnictwo i inne
naruszenia praw cztowieka;

naduzycia ksiegowe lub fatszowanie
dokumentdéw;

inne naruszenia SoBC lub innych
polityk, zasad lub standardéw
Grupy;

nieprzestrzeganie zobowigzan
prawnych poprzez dziatania lub
zaniechanie;

sktadanie fatszywych zeznan;

ukrywanie wszelkich wykroczen;
oraz

naktanianie lub zachecanie innych
do popetnienia ktéregokolwiek
z powyzszych wykroczen.

Przewinieniami nie sg sytuacje, ktére
wywotuja u Ciebie niezadowolenie

z powodu warunkéw zatrudnienia
lub rozwoju kariery. W takich
przypadkach dostepne sg procedury
sktadania skarg, a szczegétowe
informacje na temat sposobu
sktadania skarg mozna uzyskaé

w dziale kadr i ptac.

Jedli jestes bezposrednim
przetozonym, spoczywa na Tobie
dodatkowe zadanie zgtaszania
przedstawionych Ci problemdw

za posrednictwem kanatéw
wskazanych w punkcie ,,Z kim mozesz
porozmawiaé”. Osoby ignorujagce takie
problemy, powstrzymujace innych
przed zgtaszaniem nieprawidtowosci
lub ich do tego zniechecajace,

muszg sie liczy¢ z podjeciem dziatan
dyscyplinarnych.

wyznaczony inspektor,

HR Business Partner lub radca
prawny,

bezposéredni przetozony, oraz

nasze poufne, zarzgdzane
niezaleznie zewnetrzne kanaty
zgtaszania nieprawidtowosci
(www.bat.com/speakup), ktére nie
sg powigzane z kadrg zarzadzajaca,
pozwalajg pracownikom zgtaszadé
obawy online lub przez telefon

(w razie potrzeby anonimowo).

Czterech dyrektoréw wykonawczych
Grupy petni funkcje wyznaczonych
inspektoréw Grupy. Kazdy moze
zgtaszad im bezposrednio swoje
obawy.

Sa to:

e dziat ds. uczciwosci biznesowej
i zgodnosci z przepisami AGC:
Tamara Gitto;

e sekretarz Spétki British American
Tobacco p.l.c.:
Caroline Ferland;

e dyrektorka Grupy ds. audytu
wewnetrznego: Graeme Munro;

e dyrektor Grupy ds. nagréd:
Jon Evans.

Mozesz sie z nimi kontaktowad
mailowo (gdo@bat.com), telefonicznie
(+44 (0)207 845 1000) lub listownie
pod adresem

British American Tobacco p.l.c,,

Globe House, 4 Temple Place,

Londyn WC2R 2PG.
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Postepowania
i poufnoéé

Niezaleznie od tego, w jaki sposéb
zdecydujesz sie zgtosié
nieprawidtowosci, zapewnimy Ci
poufnoéé i nie zdradzimy tozsamoéci,
a wszystkie Twoje obawy zbadamy
uczciwie i obiektywnie.

W stosownych przypadkach BAT
podejmie dziatania, ktére moga
obejmowacd dziatania dyscyplinarne
wobec osdb, ktére naruszyty SoBC.

O ile bedzie to mozliwe i stosowne,
otrzymasz réwniez informacje
zwrotna na temat wyniku
dochodzenia, jezeli uda nam sie

z Tobg skontaktowad.

Wiecej informacji o drodze eskalacji

i badania kwestii Twoich obaw
znajdziesz w Procedurze zapewniania
wiarygodnoéci SoBC Grupy.

Wyznaczeni
inspektorzy

i Procedura
zapewnhniania
wiarygodnoséci SoBC

Za przyjmowanie zgtoszen
dotyczacych potencjalnych
nieprawidtowos$ci odpowiadajg
wyznaczeni inspektorzy dziatajgcy
w poszczegdlnych oddziatach grupy
na catym $wiecie.

Polityke SoBC uzupetnia Procedura
zapewniania wiarygodnoéci SoBC
Grupy, ktéra bardziej szczegétowo
okresla sposdb eskalacji i badania
watpliwoséci oraz domniemanych
przypadkéw tamania SoBC. Procedura
zapewniania wiarygodnoéci SoBC
Grupy stanowi integralng cze$¢ SoBC
i nalezy jej przestrzegad tak, jakby byta
czescig SoBC.

Ochrona
zgtaszajacych

Za zgtoszenie faktycznego lub
przypuszczalnego przewinienia
nie spotkajg Cie zadne dziatania
odwetowe (bezposérednie ani
posrednie), nawet jeéli nie masz
pewnosci.

Nie tolerujemy zadnych dziatan

o charakterze odwetowym, ngkania ani
represjonowania oséb zgtaszajgcych
watpliwosci, udzielajgcych pomocy
takim osobom lub uczestniczgcych

w dochodzeniu. Takie postepowanie
jest samo w sobie naruszeniem SoBC

i bedzie rozpatrywane jako powazna
kwestia dyscyplinarna.

]

Z kim rozmawiaé?

Bezposredni przetozony

Kierownictwo wyzszego szczebla

Twdj lokalny radca prawny

Dyrektor dziatu zgodnosci
korporacyjnej:
sobc@bat.com

Portal Speak Up: bat.com/speakup

Infolinie Speak Up:
bat.com/speakuphotlines

Wyznaczeni cztonkowie kadry
kierowniczej Grupy:
gdo@bat.com



mailto:sobc%40bat.com?subject=
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Nasi pracownicy:

szacunek

W miejscu pracy

Jestesmy zobowigzani traktowaé wszystkich
wspoétpracownikéw i partneréw biznesowych
w sposéb otwarty, z godnoscig i szacunkiem.

W co wierzymy

Wierzymy, ze nalezy szanowaé podstawowe
prawa pracownikéw, w tym wolnoéé zrzeszania
sie, eliminowaé wszelkie formy pracy
przymusowej czy obowigzkowej, w tym pracy
dzieci, oraz eliminowaé dyskryminacje

w obszarach zatrudnienia i wykonywanych
obowigzkdéw.

Nasza polityka dotyczgca praw cztowieka opiera sie
na lokalnych i miedzynarodowych przepisach prawa
pracy, a takze zalecanych praktykach i wytycznych'.

Przestrzegamy wszystkich obowigzujgcych
regulacji i przepiséw prawa pracy.

(53

Szanujemy
wzajemne réznice
i hotdujemy im.
Cenimy to, co czyni
kazdego z nas
wyjatkowym.

" Deklaracja Miedzynarodowej
Organizacji Pracy (MOP) dotyczgca
podstawowych zasad i praw

w pracy, wytyczne ONZ dotyczace
biznesu i praw cztowieka oraz
wytyczne OECD dla przedsiebiorstw
miedzynarodowych.
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Promowanie kultury
inkluzywnej

Naszym celem jest zapewnienie
réwnych szans i sprawiedliwego
traktowania wszystkim naszym
pracownikom oraz tworzenie
inkluzywnego zespotu.

Dwie z naszych wartoéci to Prawdziwie
inkluzywni i Silniejsi razem. Wspieranie
inkluzywnej kultury, w ktérej kazdy
pracownik ma poczucie wtasnej
wartosci i przynaleznosci, posiada
kluczowe znaczenie dla naszego
sukcesu. Szanujemy wzajemne réznice
i hotdujemy im. Cenimy to, co czyni
kazdego z nas wyjgtkowym.

Musimy traktowaé wspdtpracownikdéw
tak, jak oczekujemy, ze sami

bedziemy traktowani, szanowad ich
charaktery i opinie oraz nie mozemy

w zaden sposdb ich bezprawnie
dyskryminowad.

Dyskryminacja moze przejawiaé
sie migdzy innymi tym, ze rasa,
pochodzenie etniczne, kolor skéry,
pteé, wiek, niepetnosprawnoséé,
orientacja seksualna, tozsamosé
lub ekspresja ptciowa, klasa, religia,
poglady polityczne, stan cywilny,
cigza, przynalezno$é do zwigzkdw
zawodowych, palenie tytoniu lub
jakakolwiek inna chroniona prawnie
cecha bedzie miata wptyw na nasz
osad w zakresie rekrutacji, rozwoju,
awansu lub spowoduje odejscie
dowolnego pracownika.
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Podejsécie to stanowi odzwierciedlenie
naszego poparcia dla konwencji MOP

nr 111 okreslajacej podstawowe zasady

dotyczgce eliminacji dyskryminaciji
W miejscu pracy.

Aby zwiekszy¢ przejrzystosé

i odpowiedzialnoéé, publikujemy
coroczny raport na temat
inkluzywnosci, w ktérym szczegdtowo
opisujemy nasze zobowigzanie

i skoncentrowane wysitki

w zakresie ulepszenia naszej kultury
inkluzywnosci, a takze uwzgledniamy
raporty na temat wynagrodzen

z podziatem na pteé i pochodzenie
etniczne.

Zapobieganie ngkaniu
i przeséladowaniu

Nekanie i przeéladowanie sa
catkowicie niedopuszczalne

w kazdym aspekcie. Zobowigzujemy
sie do eliminacji takich dziatan

i zachowan z miejsca pracy.

Do nekania (w tym molestowania
seksualnego) i przesladowania
zaliczajg sie miedzy innymi wszelkie
formy obrazliwych, upokarzajgcych
lub majgcych na celu zastraszenie
zachowan werbalnych, niewerbalnych
i fizycznych.

Jesdli jestesmy swiadkami takiego
zachowania lub go doéwiadczamy,
badz jesli mamy do czynienia

z zachowaniem niedopuszczalnym

w jakikolwiek inny sposéb, powinnismy
to zgtosié. Pragniemy stworzyé

w firmie atmosfere zaufania, w ktérej
pracownicy moga zgtaszaé problemy
i dgzy¢ do szybkiego ich rozwigzania
w sposdb zadowalajgcy wszystkich
zainteresowanych.

Pracownicy moga zgtaszaé problemy
za posérednictwem lokalnych procedur
sktadania skarg lub kanatéw zgtaszania
nieprawidtowoséci dostepnych w firmie.

Uczciwe
wynagrodzenie
i Swiadczenia

Zobowigzujemy sie do zapewnienia
uczciwego, jasno okreélonego
i sprawiedliwego wynagrodzenia.

Spétki nalezgce do Grupy muszag
przestrzegad wszystkich przepiséw
dotyczgcych ptacy minimalnej,

a naszg strategig jest zapewnienie
atrakcyjnych rynkowo wynagrodzen
w obszarze funkcjonowania spéftki.

Promowanie
elastycznych godzin

pracy

Zobowigzujemy sie do promowania
elastycznych godzin pracy dla
naszych pracownikdéw.

W spétkach nalezgcych do Grupy
nalezy przestrzegaé wszystkich
obowigzujgcych przepiséw
dotyczgcych czasu pracy

z uwzglednieniem wszelkich prawnie
okreslonych wymogéw dotyczgcych
maksymalnego czasu pracy.
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Prawa cztowieka

Wszystkie nasze dziatania muszg przebiegad
z poszanowaniem praw cztowieka naszych
pracownikow, ludzi, z ktérymi pracujemy, oraz
spotecznosci, w ktérych dziatamy.

W co wierzymy

Wierzymy, ze nalezy przestrzegaéd
podstawowych praw cztowieka, potwierdzonych
w Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka.

Nasza polityka dotyczgca praw cztowieka opiera sie
na lokalnych i miedzynarodowych przepisach prawa

pracy, a takze zalecanych praktykach i wytycznych 2.

Przestrzegamy wszystkich stosownych regulacji
i przepiséw prawa pracy.

?Nasza strategia ochrony praw
cztowieka koncentruje si¢ na
solidnych zasadach, nalezytej
starannoséci i (w razie potrzeby)
dziataniach naprawczych. Jest ona
zgodna z

Wytycznymi ONZ dotyczgcymi
biznesu i praw cztowieka,
Deklaracjg MOP dotyczacag
podstawowych zasad i praw

w pracy oraz Wytycznymi
OECD dla przedsigbiorstw
miedzynarodowych.
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Zero tolerancji dla
pracy dzieci

Dazymy do tego, aby w naszym
taricuchu dostaw nie dochodzito

do wykorzystywania pracy dzieci.
Dobro, zdrowie i bezpieczeristwo
dzieci stojg na pierwszym miejscu.
Zdajemy sobie sprawe, ze rozwdj
dzieci, a takze spotecznoécii krajéw,
w ktérych zyja, nastepuje dzigki
edukaciji.

Popieramy konwencje MOP nr 138

i 182, ktére okreslajg podstawowe
zasady dotyczgce minimalnego wieku
dopuszczenia do pracy i eliminowania
najgorszych form pracy dzieci.

Zobowigzujemy sie wspédtpracowad

z dostawcami w celu zapobiegania
pracy dzieci w swoim tarficuchu
dostaw oraz zapewnié, ze w przypadku
stwierdzenia incydentu podejmiemy
odpowiednie dziatania korygujgce.

W zwigzku z tym:

e dziecii mtodocianych nie nalezy
zatrudnia¢ do pracy w godzinach
nocnych;

e zadna praca, ktéra jest uwazana
za niebezpieczng lub mogaca
szkodzié zdrowiu, bezpieczenstwu
lub moralnosci dzieci, nie powinna
byé wykonywana przez osoby
ponizej 18. roku zycia; oraz

e minimalny wiek uprawniajacy
do podjecia pracy nie powinien
by¢ nizszy niz minimalny wiek
uprawniajgcy do podjecia pracy
zgodnie z prawem lokalnym
lub nizszy niz ustawowy wiek
ukonczenia obowigzku szkolnego,
a w kazdym razie nie nizszy niz
15 lat;

e oile zezwalajg na to lokalne
przepisy prawa, dzieci w wieku
od 13 do 15 mogg wykonywaé
lekkie prace lat pod warunkiem,
ze nie utrudnia to ich edukacji
lub szkolenia zawodowego badz
nie obejmuje to jakiejkolwiek
dziatalnosci, ktéra moze okazaé
sie szkodliwa dla ich zdrowia lub
rozwoju (na przyktad obstugi
sprzetu mechanicznego lub

rolniczych $rodkéw chemicznych).

W drodze wyjatku uznajemy
réwniez programy szkolen
lub praktyk zawodowych
zatwierdzone przez wtasciwe
wiadze.

Oczekujemy, ze nasi dostawcy

i partnerzy biznesowi beda
przestrzegad tych zasad oraz
naszych minimalnych wymagan
wiekowych okreslonych w Kodeksie
postepowania dla dostawcdéw.

Zarzadzanie prawami
cztowieka

Zobowigzujemy si¢ podejmowad
dziatania majace na celu
poszanowanie praw cztowieka

i zaradzenie skutkom ich
naruszania w sposéb przewidziany
w Wytycznych ONZ dotyczacych
biznesu i praw cztowieka.

Nasza dziatalno$é i faricuch dostaw
obejmuja kilka branz, tj. rolnictwo,
elektronike i produkcje, o znanym
potencjalnym niekorzystnym wptywie
na prawa cztowieka i z powigzanymi

z nimi kwestiami wymagajgcymi
uwagi. Zapewniamy priorytetowe
traktowanie kwestii praw cztowieka

i zwigzanych z nimi incydentéw
zgodnie z Wytycznymi ONZ
dotyczgcymi biznesu i praw cztowieka
w catym naszym taricuchu dostaw

i operacjach biznesowych. W tym
celu realizujemy okreglony proces

i stawiamy na zdecydowane polityki,
nalezytg starannosé, odpowiednie
monitorowanie i raportowanie

oraz (w razie potrzeby) skuteczne
dziatania naprawcze. Angazujemy

sie w dziatania majgce na celu
zrozumienie pogladdw i wptywu
naszych kluczowych interesariuszy
oraz odzwierciedlenie tychze pogladdéw
w naszych powigzanych programach
dotyczgcych praw cztowieka.

Na przyktad od wszystkich naszych
dostawcédw oczekujemy spetnienia
wymogdw naszego Kodeksu
postepowania dla dostawcéw
stanowigcego czeé¢ naszych umoéw
z dostawcami.

Mamy do dyspozycji szereg procedur
due diligence, ktére majg zastosowanie
do naszego taricucha dostaw, a takze
do naszych wtasnych operacji
biznesowych, o czym informujemy

w naszym potgczonym raporcie
rocznym i zrbwnowazonego rozwoju.

Nasze procedury due diligence
uwzgledniajg (w stosownym

zakresie) rozmiar, charakter i kontekst
naszych operacji oraz dotkliwos$é
niekorzystnych skutkéw dla praw
cztowieka.

Angazujemy sie w podejmowanie
dziatart w odniesieniu do problemdw
zidentyfikowanych w ramach naszej
dziatalnosci lub faricucha dostaw oraz
zajmujemy sie¢ takimi skutkami lub
tagodzimy je tam, gdzie one wystepuja,
zgodnie z UNGP i Wytycznymi OECD,
jednoczeénie nieustannie dgzagc do
poprawy.

Jesli stwierdzimy naruszenia praw
cztowieka u dostawcy, ale dostawca
nie zobowigze sie wyraznie do
wprowadzenia dziatan korygujgcych,
uporczywie bedzie odmawiaé

ich podjecia lub gdy nie nastgpi
poprawa w tym zakresie, wéwczas
w ostatecznoséci zastrzegamy sobie
prawo do odpowiedzialnego wycofania
sie lub rozwigzania danej relacji
biznesowe;.
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Wolnos$é zrzeszania

sie

Szanujemy wolnoéé zrzeszania sig
i prowadzenia negocjacji zbiorowych.

Nasi pracownicy majg prawo do
zaktadania zwigzkéw zawodowych

i wstepowania do nich, a takze do
bycia reprezentowanymi przez
zwigzki zawodowe lub innych
przedstawicieli dziatajgcych w dobrej
wierze, w ramach prawa, przepiséw,
obowigzujgcych stosunkdw i praktyk
pracy oraz uzgodnionych procedur
firmowych. Tacy pracownicy

i przedstawiciele nie powinni
podlegaé dyskryminacji i powinni
mie¢ mozliwo$é wykonywania
powierzonych czynno$ci w miejscu
pracy na réwnych zasadach w ramach
obowigzujgcych przepiséw i regulacji
prawnych, stosunkéw pracy i praktyk
oraz uzgodnionych procedur
firmowych.

Od naszych dostawcdéw oczekujemy
ponadto poszanowania praw
pracownikéw do swobody zrzeszania
sie i prowadzenia negocjacji
zbiorowych, a takze konsultacji

z pracownikami w kwestiach
zwigzanych z zatrudnieniem

i bezpieczeristwem.

Brak wspotczesnego
niewolnictwa lub
wykorzystywania sity
roboczej

W swoich operacjach kierujemy sie
zerowa tolerancja dla niewolnictwa,
poddanstwa i przymusowej,
niedobrowolnej pracy oraz wyzysku
lub pracy bedacej rezultatem handliu
ludZmi. Spétkom i pracownikom
Grupy (oraz wszelkim agencjom
zatrudnienia, po$rednikom pracy
lub podmiotom zewnetrznym, ktére
dziatajg w naszym imieniu) zabrania

sie:

e wymagad od pracownikdéw
uiszczania optat rekrutacyjnych,
zaciggania pozyczek lub wnoszenia
nieuzasadnionych optat za ustugi
lub depozytéw jako warunku
zatrudnienia;

e zatrzymywa¢ lub wymagacé od
pracownikéw oddania dokumentéw
tozsamosci, paszportdéw lub
zezwolen jako warunku zatrudnienia.

Jezeli prawo krajowe lub procedury
zatrudnienia wymagajg uzycia
dokumentdw tozsamosci, uzyjemy

ich écisle zgodnie z prawem.
Dokumenty tozsamosci powinny byé
zatrzymywane lub przechowywane
wytgcznie ze wzgleddw
bezpieczeristwa i wytgcznie za
$wiadoma, prawdziwg i pisemng zgodag
pracownika. Pracownik powinien mieé
nieograniczony dostep do nich, przez
caty czas, bez zadnych ograniczen.

Spotecznoscilokalne

Staramy sie rozpoznawadé i zrozumieé
interesy spoteczne, gospodarcze

i Srodowiskowe wtaséciwe dla
spotecznoséci, w ktérych dziatamy.

Staramy sie identyfikowad konkretne
czynniki ryzyka zwigzane z prawami
cztowieka, ktére mogag mieé znaczenie
w odniesieniu do naszych dziatan

i tancucha dostaw lub na ktére te
dziatania i faricuch dostaw moga

mieé wptyw. Bedziemy przy tym
zasiegad opinii naszych interesariuszy,
w tym takze pracownikdéw oraz ich
przedstawicieli.

W przypadku zidentyfikowania braku
przestrzegania praw cztowieka

w faricuchu dostaw zobowigzujemy
sie do podjecia odpowiednich,
zadowalajgcych dziatan tagodzacych.

Jeste$my swiadomi, ze mamy do
odegrania wazng role w wywieraniu
pozytywnego wptywu spotecznego

w catym naszym taricuchu dostaw.
Przyktadowo wspieramy rolnikéw

i wspdtpracujemy z nimi w celu poprawy
ich warunkdw zycia i bezpieczeristwa
zywnosci. Nasze programy
spotecznoséciowe przyczyniajg sie do
budowania dtugoterminowej odpornosci
spotecznosci wiejskich, w obrebie
ktérych dziatamy. Nasze podejscie
opiera si¢ na Ramach inwestycji
spotecznych.

Zachecamy naszych pracownikéw

do aktywnego udzielania sie zaréwno

w spotecznosciach lokalnych, jak

i biznesowych. Spétki nalezgce do
Grupy powinny dazy¢ do dawania
pracownikom i cztonkom spotecznosci,
w ktérych dziatamy, mozliwosci rozwoju
ich umiejetnosci oraz dgzy¢ do dziatania
w sposéb spdjny z rozwojem celdw

i inicjatyw rzaddéw panstw goszczacych.

4G

Od wszystkich naszych
dostawcéw oczekujemy
spetnienia wymogow
naszego Kodeksu
postepowaniadla
dostawcow stanowigcego
czeéé naszych uméw

z dostawcami.
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Zdrowie,
bezpieczenstwo
| dobrobyt

Mamy obowigzek zapewnié i utrzymywac
bezpieczne oraz zdrowe warunki pracy.

W co wierzymy

Przywigzujemy duzg wage do dbania o zdrowie, ? Systemy zarzqdzania

bezpieczeristwo i dobrobyt naszych pracownikéw bezpieczefistwem i higiena pracy
. . . i . MOP oraz norma ISO 45001 -

oraz do zapobiegania urazom i zagrozeniom dla Zarzadzanie bezpieczehstwem

zdrowia. Dgzymy do osiggniecia zerowej liczby i higieng pracy.

wypadkéw w miejscu pracy w catej Grupie.

Polityka BHP Grupy opiera sie na lokalnych

i miedzynarodowych przepisach prawa pracy

i standardach?, a jej celem jest spetnienie lub nawet
przekroczenie wymogdw obowigzujgcych przepiséw
BHP w krajach, w ktérych prowadzimy dziatalnosé.
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Zarzadzanie
bezpieczenstwem
i higieng pracy

Znamy wage zdrowia,
bezpieczernstwa i dobrobytu
wszystkich naszych pracownikéw,
wykonawcéw oraz personelu
spoza firmy i wiemy, jak wazne s3
one dla pomy$élnego prowadzenia
dziatalnoéci.

Spétki nalezace do Grupy musza:

e stosowaé procedury BHP
zgodne z Politykg BHP Grupy
i Podrecznikiem polityki ochrony
érodowiska oraz zdrowia
i bezpieczenstwa (EHS) lub
przepisami prawa krajowego
(w zaleznoéci od tego, ktére z nich
sg bardziej rygorystyczne).

Wszyscy pracownicy Grupy maja
obowiagzek:

e nalezycie dbaé o zdrowie
i bezpieczeristwo swoje i innych
osdb podczas pracy;

e wspdtpracowad we wszelkich
kwestiach zwigzanych ze zdrowiem
i bezpieczeristwem;

e nie manipulowadé przy urzadzeniach
zapewniajgcych bezpieczeristwo
ani nie uzywad ich niezgodnie
Z przeznaczeniem; oraz

e zgtaszal wszelkie niebezpieczne
warunki zgodnie z Podrecznikiem
polityki EHS.

Ochrona dobrego
samopoczucia
pracownikéw

Przywigzujemy duzg wage do dbania
o dobro naszych pracownikéw

i zobowigzujemy sie do zapewnienia
im bezpiecznego érodowiska pracy,
aby zapobiegaé wypadkom i urazom
oraz minimalizowaé zagrozenia dla
zdrowia w miejscu pracy.

Dotozymy wszelkich staran, aby
zapewnié naszym pracownikom na
catym éwiecie maksymalny poziom
bezpieczenstwa fizycznego. W tym
celu zadbamy, aby zrozumieli nasze
procedury i standardy oraz zapewnimy
szkolenia, dzieki ktérym wszyscy

beda swiadomi kwestii i wymagan
dotyczagcych zdrowia, bezpieczenstwa
i ochrony zwigzanych z ich praca.
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Srodowisko

Zobowigzujemy sie wspiera¢ odpornos¢ naszego
przedsigbiorstwa na zagrozenia wynikajgce

z warunkow srodowiskowych, a takze zmniejszaé
wptyw naszych operacji i produktéw na
srodowisko.

W co wierzymy

Wierzymy, ze wtadciwe zarzgdzanie érodowiskiem
jest nie tylko stuszne, lecz takze uzasadnione
biznesowo. Musimy pamietaé, jak bardzo nasze
produkty sg zalezne od zasobdw naturalnych.

Nasze oéwiadczenie dotyczgce Polityki
érodowiskowej Grupy opiera sie na zalecanych
praktykach i standardach®.

Przestrzegamy wszystkich stosownych regulacji
i przepiséw prawa dotyczgcych ochrony érodowiska.

4130 14001 - System zarzadzania
$rodowiskowego.
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Zarzgdzanie Srodowiskiem

Spétki nalezgce do Grupy musza: Z kim rozmawiaé?

przyjaé procedury zwigzane z ochrong érodowiska Bezposredni przetozony

zgodne z polityka Grupy zwigzang z ochrong érodowiska
i Podrecznikiem globalnej polityki EHS lub prawem

Kierownictwo wyzszego szczebla

krajowym (w zaleznoéci od tego, ktdre z nich sg bardziej Twéj lokalny radca prawny i A, s
rygorystyczne). 3 : L)
_ . . Dyrektor dziatu zgodnosci . '
aceurieySruey s achcni do sl wpregramach kI A
: o IR b ! i
sobc@bat.com o / & 5
zrozumienie ich wtasnego wptywu na $rodowisko, Portal Speak Up: bat.com/speakup ) ) E “.;_
identyfikowanie mozliwoéci odpowiedzialnego korzystania i g Etas t -.‘F;,{"
z zasobdw i wspieranie osiggania celéw BAT w zakresie Infolinie Speak Up: /'y £ L A
ochrony $rodowiska; bat.com/speakuphotlines F ”"'-E?.ﬂ: ok L X ;“
i -
dbanie o to, aby nasi dostawcy i partnerzy przestrzegali Wyznaczeni cztonkowie kadry % .‘1‘_-.'“'\"% "’-\ ; il e
minimalnych norm zréwnowazonego $rodowiskowo kierowniczej Grupy: a5 ﬂll‘fi_j. »
rozwoju, okreélonych w Kodeksie postepowania dla gdo@bat.com el f g %,
dostawcéw; L : aNE -
\ e X
zgtaszanie wszelkich niezgodno$ci wedtug zapiséw 9
: & :

Podrecznika globalnej polityki EHS.

Nasze Oéwiadczenie dotyczgce polityki Srodowiskowej
obejmuje nastepujgce obszary priorytetowe:

przeciwdziatanie zmianom klimatu;

eliminacja odpaddw oraz postepy w kierunku gospodarki
o obiegu zamknietym;

ochrona bioréznorodnoéci i laséw; oraz
zarzgdzanie woda.
Zachecamy wszystkich pracownikéw do udziatu w Programie

Fundacji Zréwnowazonego Rozwoju Srodowiska dostepnym
na naszej platformie szkoleniowej dla pracownikéw GRID.
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Uczciwo$éé osobista i biznesow: onflikty intereséw

Jako pracownicy mamy obowigzek wspieraé

interesy BAT. W kontaktach biznesowych musimy
unikac¢ konfliktow intereséw i ujawniac osobiste
uwarunkowania, ktére mogtyby prowadzié¢ do konfliktu.
Aby prowadzi¢ dziatalno$é w sposdb uczciwy, musimy
skutecznie zarzgdzadé konfliktami interesow.

STRONGER
TOGETHER

Konflikt intereséw moze pojawié sie w wielu sytuacjach i relacjach.
Najczestsze rodzaje konfliktdw przedstawiono na stronach 27 28.

Konflikt intereséw to — ogdlnie ujmujgc — sytuacja, w ktdrej stanowisko
lub obowigzki pracownika w Grupie stwarzajg jemu lub bliskiej mu osobie
mozliwoéé uzyskania osobistych korzysci lub zysku (innego niz normalne
wynagrodzenie za prace) badz gdy istnieje mozliwos$é, ze pracownik
przedtozy swoje osobiste interesy lub interesy oséb mu bliskich ponad
obowigzki i odpowiedzialno$¢ wobec Grupy.
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Jesli nie masz pewnosci, czy konflikt
istnieje, i tak nalezy go ujawnié.
Mozliwoéé pojawienia sie konfliktu
intereséw bedzie budzi¢ obawy, nawet
jesli w rzeczywistoséci problem nie
wystepuje. Lepiej ujawnié potencjalny
konflikt. Dzieki temu bedzie mozna
poinformowac o sytuacji kierownictwo
wyzszego szczebla.

Po ujawnieniu potencjalnego konfliktu
Twéj bezposredni przetozony powinien
ocenié, czy dana sytuacja stwarza

w zwigzku z mozliwym konfliktem
jakiekolwiek potencjalne ryzyko dla
BAT i czy konieczne bedzie podjecie
krokéw w celu zarzadzania ryzykiem
lub ograniczenia go. W niektérych
przypadkach ryzyko dla intereséw
BAT moze by¢ tak niewielkie, ze
podejmowanie dodatkowych krokéw
okaze sig zbedne.

Jesli jednak konflikt moze wptyngé
negatywnie na interesy BAT,
wprowadzenie dodatkowych
warunkdéw moze okazac sie niezbedne.
Zmiany moga dotyczy¢ Twojej

roli w firmie lub wprowadzenia

nowej podlegtosci stuzbowej,
przemodelowania Twoich gtéwnych
obowigzkdéw lub wstrzymania
kontaktéw z okreslonym klientem

lub dostawcg badz niebycia w relacji
przetozony-podwtadny w stosunku do
pracownika BAT.

Jesli jestes bezposrednim przetozonym
i nie masz pewnosci, czy deklarowany
konflikt intereséw wigze sie z ryzykiem
lub wymaga podjecia dziatan
ograniczajgcych ryzyko, zapoznaj sie

z dokumentem Konflikt intereséw:
Przewodnik dla bezpoérednich
przetozonych, a jesli nadal masz
watpliwosci, uzyskaj porade od
cztonka wyzszej kadry kierowniczej lub
lokalnego radcy prawnego.

Dyrektorzy spétek nalezgcych do
Grupy majg obowigzek ujawnié
konflikty intereséw zarzadowi na
najblizszym posiedzeniu i uzyskaé jego
formalng zgode na dalsze dziatanie.

Musimy réwniez dokonywaé
regularnych przegladdw i aktualizacji
informacji o ujawnionych konfliktach
i wymaganych warunkach
tagodzacych.

Ponizej przedstawiono niektére

z najczestszych rodzajéw konfliktéw
interesdéw. Inne sytuacje réwniez moga
powodowacé konflikt intereséw. Jesli
masz jakiekolwiek pytania dotyczace
tego, czy dana sytuacja stwarza
konflikt intereséw, porozmawiaj ze
swoim bezposrednim przetozonym lub
lokalnym radcg prawnym.
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Musisz ujawnié, czy w Grupie pracujg
Twoi bliscy krewni. Bliskie relacje

z innymi osobami pracujgcymi w BAT
moga réwniez prowadzi¢ do konfliktu
intereséw lub pojawienia sig go. Jesli

znajdujesz si¢ w takiej sytuacji, masz
obowigzek ujawnié taki zwigzek.

W trakcie pracy nie powinny zachodzié¢
sytuacje, w ktérych bedziesz mieé
mozliwosci zatrudniania, nadzorowania,
wptywania na warunki zatrudnienia czy
wptywania na zarzgdzanie dziataniami
cztonkéw Twojej rodziny lub oséb,

z ktérymi pozostajesz w intymnej
relacji. Niedopuszczalne sg sytuacje,

w ktérych bezposredni przetozeniiich
podwiadni sg w relacji rodzinnej lub
intymnej. Twdj przetozony poinformuje
Cie o krokach tagodzgcych ryzyko

w Twojej konkretnej sytuaciji.

Musisz réwniez ujawnié, czy
pozostajesz w bliskim zwigzku lub

czy taczy Cie pokrewienstwo z osobg,
ktéra wedtug Twojej najlepszej wiedzy
pracuje lub $wiadczy ustugi na rzecz
jakiegokolwiek konkurenta, dostawcy,
klienta, podmiotu zajmujgcego sie
inwestycjami spotecznymi lub innej
firmy lub organizacji, z ktérg Grupa ma
znaczace relacje, bgdZ ma w niej istotne
udziaty finansowe lub zajmuje w niej
wysokie stanowisko.

Jesli masz powigzania zawodowe

z cztonkiem bliskiej rodziny pracujgcym
u klienta lub dostawcy lub w podmiocie
zajmujgcym sie inwestycjami
spotecznymi lub z jakgkolwiek firmag
lub podmiotem zajmujgcymi sie
inwestycjami spotecznymi, w ktérych
cztonkowie Twojej rodziny posiadajg
udziaty finansowe lub zajmujg wyzsze
stanowisko, moze zaj$¢ koniecznoéé
wprowadzenia zmian w petnionych
przez Ciebie obowigzkach. Za
wprowadzanie tych zmian bedzie
odpowiadad kierownictwo.

Musisz réwniez ujawnié, czy

masz bliskich krewnych, ktérzy sg
urzednikami paristwowymi i petnig
funkcje, ktéra moze mieé wptyw na
dziatalnoéé BAT.

Taka osoba nie musi by¢é decydentem
na wysokim stanowisku. Nalezy
zgtaszad wszystkie te przypadki,

w ktérych urzednik paristwowy
sprawuje urzad pozwalajgcy mu
wptywaé na dziatalno$é BAT (zwykle
nie dotyczy to takich oséb jak na
przyktad nauczyciele, straznicy
wiezienni, strazacy lub pielegniarki
zatrudnione w panstwowym zaktadzie
opieki medycznej). Jesli masz
jakiekolwiek watpliwoséci, czy nalezy
zgtaszad swoje powigzania, skonsultuj
sie z lokalnym radcg prawnym.

e wszystkie udziaty finansowe
w konkurencyjnych firmach; oraz

e wszelkie udziaty finansowe
u dostawcow lub klientéw, jesli
w ramach obowigzkdw stuzbowych
utrzymujesz w imieniu Grupy
kontakt z tym dostawca lub
klientem badz nadzorujesz kogos,
kto to robi.

Nie musisz ujawniaé notowanych na
gietdzie funduszy inwestycyjnych,
funduszy indeksowych i podobnych
wspdlnych inwestycji, w przypadku
ktérych nie masz wptywu na

to, z jakimi inwestycjami sg one
powigzane.

»Istotne udziaty finansowe” oznaczajg
wszelkie udziaty finansowe, ktére moga
w opinii spétki nalezgcej do Grupy
wptynagé na Twdj osad lub wydajg sie na
niego wptywad.

Nie mozesz posiadaé istotnych
udziatéw finansowych w spétkach
bedacych:

e dostawcag lub klientem, jesli
w ramach obowigzkéw stuzbowych
utrzymujesz w imieniu Grupy
kontakt z tym dostawcg lub
klientem badzZ nadzorujesz kogos,
kto to robi; lub

e  konkurencjg Grupy lub jakgkolwiek
spotka prowadzacy dziatalnosé
przeciwdziatajgcg interesom
Grupy.

Mozesz uzyskaé prawo do zachowania
istotnych udziatéw finansowych

w spdtce konkurencyjnej, pod
warunkiem, ze staty sie one Twoja
wtasnoscig przed dotgczeniem do
Grupy, zostaty ujawnione na pismie
spotce Cie zatrudniajgcej przed
mianowaniem Cie na dane stanowisko,
a spotka Cie zatrudniajgca nie wyraza
sprzeciwu. Dyrektor spétki nalezgcej
do Grupy, jesli wczeéniej wejdzie

w posiadanie takiego udziatu, musi
zgtosic to jej zarzgdowi na najblizszym
posiedzeniu zarzadu i musi to zostaé
zaprotokotowane.

W razie jakichkolwiek watpliwosci
zasiegnij dalszych wskazéwek
u lokalnego radcy prawnego.
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Jezeli jestes pracownikiem
petnoetatowym, taka praca nie moze
zajmowa¢ Ci znacznej iloci czasu,
nie powinna odbywa¢é sie w objetych
umowg godzinach pracy, nie powinna
wptywaé na Twoje wyniki ani

w zaden sposéb kolidowadé z Twoimi
obowigzkami i odpowiedzialnoscig
wobec spétki nalezacej do Grupy.

Niektdre sytuacje nigdy nie beda
dopuszczalne. Na przyktad nie
mozesz pracowad dla konkurencji
ktérejkolwiek ze spétek nalezacych
do Grupy, jej klienta lub dostawcy,

z ktérym masz do czynienia

w ramach obowigzkéw zawodowych.

,Praca na rzecz lub w imieniu
podmiotu zewnetrznego” oznacza
podjecie drugiej pracy, petnienie
funkcji dyrektora lub konsultanta
badz s$wiadczenie w inny sposdéb
ustug na rzecz dowolnej organizacji
spoza Grupy (w tym organizacji
charytatywnych lub non-profit).
Pojecie to nie obejmuje nieodptatnej
pracy wolontariackiej, ktérg mozesz
wykonywaé w czasie wolnym, o ile
nie koliduje to z Twoimi obowigzkami
i odpowiedzialnoscig wobec Grupy.

Kluczowym pytaniem, jakie nalezy
sobie zadaé w takiej sytuaciji, jest:
»,Czy Twoje interesy lub interesy
bliskiego krewnego moga kolidowaé
z Twoimi obowigzkami i dziataniem
w najlepszym interesie BAT?”. Jezeli
Twoje interesy mogg mieé wptyw na
Twdj osad lub podejmnowane w imieniu
BAT decyzje lub sprawiad takie
wrazenie, nalezy je bezwarunkowo
zgtosicé.




Uczciwo$éé osobista i biznesowa | Przeciwdziatanie tapownictwu i korupcji

A odnie z przepisami
jacymi zastosowanie do
. wreczanie tapéwek
. ednikom panstwowym jest

przestepstwem, niezaleznie od

’

BAT stosuje podejscie zerowej tolerancji w stosunku
do wszelkich form tapownictwa, korupcji

i oszustw i angazuje si¢ w walke z nimi. Absolutnie
niedopuszczalne jest, aby spotki nalezgce do Grupy,
pracownicy lub nasi partnerzy biznesowi byli

w jakikolwiek sposéb zaangazowani lub zamieszani
w tapownictwo badz inne praktyki korupcyjne czy
przestepcze, w tym oszustwa, defraudacje badz
wymuszenia.
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Nigdy nie wolno:

oferowad, zatwierdzaé, obiecywad ani
wreczad jakichkolwiek podarunkdw,
ptatnosci lub innych korzysci
jakiejkolwiek osobie (bezposrednio
lub posrednio), w tym urzednikowi
panstwowemu, w celu naktonienia

do niewtasciwego postepowania

lub nagrodzenia takiego zachowania
lub wywarcia wptywu lub wyrazenia
zamiaru wywarcia wptywu na
jakakolwiek decyzje podejmowang
przez urzednika paristwowego na naszg
korzyéé, lub zachecad inne osoby do
takiego zachowania;

prosi¢ o akceptacje lub akceptowad,

lub przyjmowad jakiegokolwiek
podarunku, ptatnosci lub innej korzysci
od jakiejkolwiek osoby (bezposrednio
lub posgrednio) jako nagrody lub zachety
W zamian za niewtasciwe postepowanie
lub ktére mogtyby w niewtasciwy
sposdb wptywad lub sprawiaé wrazenie
niewtasciwego wptywu na decyzje
podejmowane przez Grupeg; lub

dziataé w sposdéb nieuczciwy wobec
0s6b trzecich, w tym sktadaé
fatszywych oswiadczen, nieuczciwie
ukrywaé informacji, fatszowad
dokumentacji ksiegowej, podejmowad
préb unikania podatkéw lub oktamywaé
partnerdéw biznesowych.

Zaréwno Grupa, jak i osoby trzecie moga
potencjalnie ponie$¢ powazne konsekwencje
naruszenia przepisdw w zakresie
przeciwdziatania tapownictwu i oszustwom.

Drobne gratyfikacje to niewielkie
ptatnosci dokonywane w celu
usprawnienia lub przyspieszenia
wykonania przez urzednika niskiego
szczebla rutynowej czynnosci, do
ktérej podmiot ptacacy jest juz
uprawniony. Sg one nielegalne

w wiekszoséci krajow.

BAT nie zezwala na ptatnosci
utatwiajgce, z wyjatkiem wyjgtkowych
okolicznosci, w ktérych zagrozone
jest zdrowie, bezpieczeristwo lub
wolnoéé pracownika. W takich
sytuacjach angazujemy lokalnego
radce prawnego (w miare mozliwosci
przed dokonaniem ptatnoséci). Taka
zaptata musi by¢ réwniez w petni
udokumentowana w ksiegach spétki
nalezgcej do Grupy.

Opublikowana, dobrze
udokumentowana optata
przyspieszajgca tok sprawy, uiszczana
bezposrednio na rzecz rzadu lub
przedsigbiorstwa parnstwowego

(nie osoby fizycznej) zwykle nie jest
uwazana za gratyfikacje w swietle
przepiséw antykorupcyjnych.

Dziatania kontrolne powinny obejmowaé:

procedury ,,Poznaj swojego dostawce”
i ,Poznaj swojego klienta”, w tym
Procedure AFC dotyczgcg podmiotéw
zewnetrznych; wdrozone procedury
powinny byé proporcjonalne do ryzyka
zwigzanego z dziataniami;
postanowienia antykorupcyjne

i dotyczagce zapobiegania oszustwom
w umowach z podmiotami
zewnetrznymi, odpowiednie do
poziomu ryzyka przekupstwa

i korupcji zwigzanego z ustuga,
ktérych naruszenie moze skutkowaéd
rozwigzaniem umowy;

w stosownych przypadkach

szkolenia antykorupcyjne i dotyczace
zapobiegania oszustwom oraz wsparcie
dla pracownikdéw zarzgdzajgcych
relacjami z dostawcami;

szybkie i prawidtowe zgtaszanie
prawdziwego charakteru i zakresu
transakcji i wydatkdéw; oraz

stosowanie Procedury zgodnoéci
transakcji dotyczgcych fuzjii przejeé
(M&A) w odniesieniu do odpowiednich
transakcji, w tym ewentualnych ustalen
dotyczgcych wspdlnych przedsiewzigé.
Obejmuje to ocene ryzyka zwigzanego
z kwestiami etycznymi.
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Okazjonalne oferowanie lub
przyjmowanie $wiadczen
reprezentacyjnych zwigzanych

z dziatalnoscig gospodarczg bywa
dopuszczalng praktyka biznesowsa.
Jednak niewtasciwe lub nadmiernie
kosztowne swiadczenia
reprezentacyjne moga stanowic¢
forme przekupstwa i korupciji,

a tym samym wyrzadzi¢ powazna
szkode BAT.



nie powinny byé przekazywane/
akceptowane, jeéli mogg stanowié
forme tapdwki lub przejaw
korupcji w éwietle rozdziatu SoBC
dotyczgcego przeciwdziataniu
tapownictwu i korupcji;

nie powinny dotyczyé podmiotéw
biorgcych udziat w przetargu lub
podobnym konkursie;

nie powinny mieé istotnego
wptywu na transakcje z udziatem
jakiejkolwiek spétki nalezacej

do Grupy lub byé postrzegane
jako takie;

nie moga by¢ prezentem w postaci
gotéwki lub ekwiwalentu
pienieznego podlegajgcego
wymianie (vouchery, bony
upominkowe, pozyczki lub papiery
wartodciowe);

nie moga by¢ wynikiem prosby
lub zadania;

nie moga by¢ oferowane za
co$ w zamian (tj. oferowane na
okresélonych warunkach);

nie moga by¢ lub sprawiaé
wrazenia nadmiernie kosztownych
lub niestosownych (obrazliwych,
nieprzyzwoitych, o wyraznie
seksualnym charakterze lub w inny
sposdb stawiajgcych jakgkolwiek
spobtke nalezgcg do Grupy w ztym
Swietle w konteksécie zasad
lokalnej kulturyy);

powinny by¢ przekazywane/
przyjmowane jawnie;

powinny byé zgodne z prawem
we wszystkich odpowiednich
jurysdykcjach i nie by¢ zakazane
przez organizacje drugiej strony;

muszg by¢ zatwierdzone na
pismie z wyprzedzeniem (jesli
zapisy niniejszego rozdziatu lub
wymagania lokalne naktadajg taki
obowigzek);

muszg by¢ rozliczane zgodnie
z obowigzujgcymi politykami

i procedurami dotyczacymi
wydatkdéw biznesowych; oraz

wszystkie $wiadczenia
reprezentacyjne dla urzednikéw
panstwowych i interesariuszy

z sektora prywatnego, ktérych
wartoséé przekracza progows,
muszg zostaé udokumentowane
i zatwierdzone w rejestrze
Swiadczen reprezentacyjnych
(G&E Tracker).

Zaangazowanie w sprawy regulacyjne jest
czgécig naszej dziatalnoéci. Dostarczanie lub
otrzymywanie éwiadczer reprezentacyjnych
(w ramach okreslonych progdéw) moze by¢
w tym kontekécie dopuszczalne. Nalezy
jednak zachowa¢ szczegdlng ostroznosg,
poniewaz wiele krajow nie zezwala
urzednikom paristwowym na akceptowanie
takich éwiadczen, a przepisy antykorupcyjne
sg czesto surowe.

Mozemy oferowad wszelkie $wiadczenia
reprezentacyjne urzednikowi
paristwowemu lub przyjmowaé je od takiej
osoby bez uprzedniej zgody, pod warunkiem
Ze sgone:

e  ponizejwartosci progowej 20 GBP na
osobe na dany przypadek (lub nizszego
ekwiwalentu lokalnego); oraz

e zgodne z prawem, okazjonalne
i odpowiednie.

W przypadku oferowania éwiadczen
reprezentacyjnych urzednikom
panstwowym (Iub ich bliskim krewnym)
powyzej wartosci progowej 20 GBP do
wartoéci 200 GBP lub przyjmowania od
nich takich éwiadczen nalezy uprzednlo
uzyskaé pisemna zgode bezposredniego
przetozonego i lokalnego radcy prawnego
w G&E Tracker.

Oferowanie swmdczen reprezentacyjnych
urzednikom panstwowym (Iub ich bliskim
krewnym) lub przyjmowame takich
éwiadczen od nich, jesliich wartoéé
przekracza 200 GBP, bedzie wiadciwe tylko
w wyjatkowych okolicznoéciach i bedzie
wymagadé uzyskania uprzedniej zgody

w G&E Tracker (jak szczego%owo opisano
w Procedurze dotyczacej $wiadczeri
reprezentacyjnych).

Intencja: czy intencjg jest jedynie
zbudowanie lub utrzymanie relacji
biznesowych, czy tez okazanie
zwyktej uprzejmosci? Nigdy nie
beda odpowiednie éwiadczenia
reprezentacyjne majgce na celu
wptyniecie na obiektywizm
odbiorcy przy podejmowaniu
konkretnej decyzji biznesowej.

Zgodnoéé z prawem: czy jest to
legalne w Twoim kraju i w kraju
kontrahenta? Jesli nie, oznacza to,
ze nie sg odpowiednie.

Wartoéé: czy warto$é rynkowa
jest uzasadniona (tj. nie jest
wygdrowana/przesadna)

i proporcjonalna do zamiaru
zbudowania lub utrzymania relacji
biznesowych lub okazania zwyktej
uprzejmosci? Jedli nie, oznacza to,
ze nie sg odpowiednie.

Czestotliwoéé: czy spétka
nalezgca do Grupy rzadko

przekazywata swiadczenia
reprezentacyjne odbiorcy?

Transparentnoéé: czy Ty lub
odbiorca bylibys$cie zaktopotani,
gdyby Twdj przetozony, koledzy lub
ktokolwiek spoza Grupy dowiedziat
sie o tych éwiadczeniach
reprezentacyjnych? Jesli tak,
oznacza to, ze nie sg odpowiednie.
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e ponizej wartoéci progowej
200 GBP na osobe na dany
przypadek (lub nizszego
ekwiwalentu lokalnego); oraz

e zgodne z prawem, oferowane
sporadycznie i odpowiednie
w zakresie rozsgdnej praktyki
biznesowe;.

Musimy uzyskaé uprzednie pisemne
zatwierdzenie za poérednictwem
G&E Tracker:

e naszego bezposredniego
przetozonego na oferowanie
lub przyjmowanie wszelkich
$wiadczen reprezentacyjnych
powyzej progu 200 GBP.

Zawsze pamietaj:

e abypodczas wystepowania
o zatwierdzenie wniosku
zatwierdzajgcy byli przekonani,
ze proponowane $wiadczenia
reprezentacyjne nie stojg
W sprzecznosci z powyzszymi
oczekiwaniami, a w szczegdlnosci,
ze czasu ich wreczenia ani
szerszego kontekstu nie mozna
postrzegad jako majgcego wptyw
na podejmowanie jakichkolwiek
decyzji;

moga wystgpié wyjatkowe
okolicznoséci, w ktérych wstepne
zatwierdzenie nie bedzie mozliwe.
O zatwierdzenie nalezy wystgpié
tak szybko, jak to mozliwe

i nie pézniej niz siedem dni po
przekazaniu lub otrzymaniu
Swiadczen reprezentacyjnych.
Nalezy je ztozyé z pisemnym
uzasadnieniem, dlaczego nie
wystgpiono wczeéniej o wstepne
zatwierdzenie lub go nie uzyskano;

bezposredni przetozeni,

w porozumieniu z lokalnym

radcg prawnym, ustalg, jak
postepowad ze $wiadczeniami
reprezentacyjnymi oferowanymi
lub otrzymywanymi przez
pracownikéw spdtki nalezacej

do Grupy przekraczajgcymi
obowigzujgce progi. Ogdlnie
odmawia sie ich przyjecia lub je
zwraca. Jesli takie dziatanie bytoby
niewtasciwe lub obrazliwe, takie
$wiadczenia reprezentacyjne
moga zostaé zaakceptowane jako
wtasnoéé odpowiedniej spotki
nalezacej do Grupy;

aby nigdy nie unika¢ obowigzku
uzyskania niezbednej zgody dla
$wiadczen reprezentacyjnych
poprzez optacenie ich osobiscie
lub za czyim$ posrednictwem;

wszystkie wydatki na $wiadczenia
reprezentacyjne muszg by¢é
rozliczane zgodnie z odpowiednimi
politykami i procedurami
dotyczgcymi wydatkdéw
biznesowych;

w zadnym wypadku Grupa BAT
nie powinna ponosi¢ kosztéw
$wiadczen reprezentacyjnych,
z ktérych nie korzystajg
pracownicy BAT;

nie nalezy dzieli¢ wydatkdéw na
$wiadczenia reprezentacyjne na
mniejsze kwoty w celu obejscia
progdéw okreslonych w niniejszym
rozdziale;

Swiadczenia reprezentacyjne
nalezy zasadniczo kierowa¢ do
0s6b, z ktérymi BAT ma stosunki
biznesowe, a nie do ich przyjaciét
lub krewnych. Jedli jednak znajomi,
krewni lub inni goscie danej osoby
wezmag udziat w takim wydarzeniu,
poniesione koszty nalezy
zsumowad i te sume odniesé do
progdéw okreslonych w niniejszym
rozdziale;

w celu uzyskania dalszych
wskazdwek dotyczacych
zatwierdzen wyjgtkowych

i zatwierdzen ogdlnych, ktére
moga mieé zastosowanie

w ograniczonych okolicznosciach,
nalezy odnieé¢ sie do Procedury
dotyczacej $wiadczen
reprezentacyjnych;

dodatkowe informacje dostepne
sg w Procedurze dotyczgcej
éwiadczen reprezentacyjnych
oraz Czesto zadawanych
pytaniach dotyczacych
éwiadczen reprezentacyjnych.
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Zewnetrzni interesariusze | Lobbing i zaangazowanie " '

Lobbi ng Grupa ma uzasadniongrole do

odegrania

° Niniejszy rozdziat dotyczacy
lobbingu i zaangazowania opiera

[ [ [

I Z aa n a Z owa n I e Partycypacja obywatelska jest podstawowym sig na zasadach przejrzystosci
aspektem odpowiedzialnego biznesu i tworzenia i uczciwosci w lobbingu Organizacii
polityki, a pracownicy BAT beda uczestniczyé Wspétpracy Gospodarcze]

w procesie tworzenia polityki w sposdb przejrzysty | Rozwolu (OFCD)

BAT zobowigzuje sie do zachowania przejrzystoéci i otwarty, zgodnie ze wszystkimi prawami
k nei. W ki dziatani . i regulacjami rynkow, na ktorych dziatajg, w tym
orporacyjnej. . _SZYSt e _nasze _Zla ania ZV\Inqzane ze wszystkimi wymogami dotyczgcymi rejestracji
z zewnetrznymi interesariuszami muszg byc lobbingu i raportowania.
prowadzone w sposdb przejrzysty, otwarty ) _ _ _
i uczeiwy. W znaczacy sposdb uczestniczvm Nasza wspodtpraca z politykami, decydentami
u y q y P ; . u p ymy i organami regulacyjnymi skupia sie na dostarczaniu
w debacie dotyczacej polityki, ktora ma wptyw im doktadnych informacji przekazywanych
na naszg dzia+a|noéc’:, a nasi pracownicy sg w pkrtzlejrz:/}sty spo:éb..S.t\;varza t_o solidne podstawy,
. . . . . . na ktérych zewnetrzni interesariusze moga
zobowigzani do zaangazowania si¢ w nig zgodnie podejmowacé decyzje polityczne.

Z niniejszym rozdziatem®.
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Przejrzystosé
I wysokie standardy
zawodowe

Wspétpracujgc z zewnetrznymi
interesariuszami, spétki i pracownicy
Grupy muszg zadbaé o to, aby:

e uczestniczyé w procesie
tworzenia polityki w sposdéb
otwarty i przejrzysty, zgodnie ze
wszystkimi prawami i regulacjami
rynkdéw, na ktérych dziatamy;

e zawsze podawad swoje nazwisko
i przynaleznoéé firmowsag;

e postepowad zgodnie
z rozdziatem SoBC dotyczagcym
przeciwdziatania tapownictwu
i korupcji, w tym, nie oferowacd ani
nie wykonywaé — bezposérednio
lub posrednio - zadnych ptatnosci,
nie wreczaé prezentdéw ani nie
przekazywad innych korzysci
w celu wywarcia wptywu na
jakakolwiek decyzje podejmowang
przez jakgkolwiek osobe na
korzyéé Grupy lub jakiejkolwiek
spotki nalezgcej do Grupy;

e nie uzyskiwaé umysélnie od zadnej
osoby informacji poufnych
nalezgcych do innej strony, ani
nie prosi¢ o udzielenie takich
informacji, ani nie uzyskiwacé
informacji w jakikolwiek nieuczciwy
sposdb;

e nie naktaniaé nikogo do naruszenia
obowigzku zachowania poufnosci;
oraz

e oferowad konstruktywne
rozwigzania, ktére najlepiej spetnig
cele regulacji, jednoczesénie
minimalizujgc wszelkie negatywne
niezamierzone konsekwencje.

Podmioty
zewnetrzne

BAT wspiera podmioty zewnetrzne
w kwestiach politycznych
bedacych przedmiotem wspdlnego
zainteresowania. W takich
przypadkach spétki i pracownicy
Grupy muszg zadbaé o to, aby:

e publicznie potwierdzaé wsparcie
organizacji zewnetrznych,
z zastrzezeniem wymogdw
poufnosci handlowej i przepiséw
o ochronie danych;

e nigdy nie zwracad sie do oséb
trzecich z prosbg o podjecie
dziatan sprzecznych z niniejszym
rozdziatem SoBC pos$wieconym
lobbingowi i zaangazowaniu lub
rozdziatem SoBC dotyczgcym
przeciwdziatania tapownictwu
i korupcji; oraz

e wymagad od wszystkich
podmiotédw zewnetrznych
przestrzegania wszystkich
przepiséw ustawowych
i wykonawczych rynkdw,
na ktérych dziatajg, w tym
regulujgcych rejestracje lobbingu
i raportowanie.

Doktadna
komunikacja oparta
na dowodach

Prowadzac dziatania zwigzane
z zaangazowaniem zewnetrznym,
pracownicy muszg staraé sie:

e udostepniaé doktadne, kompletne
i oparte na dowodach informacje
organom regulacyjnym,
politykom i decydentom, aby jak
najlepiej wspieraé konkretnymi
informacjami proces decyzyjny.

Wsparcie
finansowe podrézy
dla urzednikéw
panstwowych

Zapewnianie wsparcia finansowego
na podréze i/lub zakwaterowanie
urzednikom paristwowym

(np. optacenie ich podrézy/
zakwaterowania w celu wziecia
udziatu w wydarzeniu lub spotkaniu
biznesowym) jest zabronione.

Jesli zachodzg wyjgtkowe okolicznosci,
ktére uzasadniajg wniosek o odstepstwo
od tej zasady, nalezy uzyskaé

uprzednie zatwierdzenie — zgodnie

z procedurg dotyczgca $wiadczen
reprezentacyjnych — dziatu uczciwosci
biznesowej i zgodnoséci AGC oraz
odpowiedniego dyrektora regionalnego
CORA lub dyrektora ds. regulacji Grupy
(w przypadku pionéw centralnych).

(5(3

Wspétpracujgc

z zewnetrznymi
interesariuszami, spotki

i pracownicy Grupy musza
zadbaé o to, aby uczestniczyé
w procesie tworzenia
polityki w sposéb otwarty
i przejrzysty, zgodnie

ze wszystkimi prawami

i regulacjamirynkéw, na
ktérych dziatamy.
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3 ) '
Datki na cele
polityczne

Gdy lokalne prawo dopuszcza datki na cele polityczne
i sg one powszechnie akceptowane jako czesé
lokalnej praktyki biznesowej, nalezy je przekazywacd
w $cistej zgodzie z literg prawa i niniejszym
rozdziatem (lub jego lokalnym odpowiednikiem).

Przeznaczenie srodkdow narzecz stusznej sprawy

Gdy lokalne prawo wyraznie dopuszcza takie dziatanie, Spétki nalezgce do Grupy
moga dokonywaé wptat na rzecz partii i organizacji politycznych oraz kampanii na
rzecz kandydatéw na urzad obieralny (wptaty korporacyjne na rzecz kandydatéw
na urzad federalny w Stanach Zjednoczonych sg surowo zabronione), pod
warunkiem Ze takie ptatnosci nie sa:

e dokonywane w celu dokonania niedopuszczalnych transakcji lub uzyskania
innych korzyéci bgdz w celu niestosownego wptyniecia na decyzje urzednika
panstwowego z korzyscig dla dowolnej Sptki nalezacej do Grupy; lub

e przeznaczone do przynoszenia osobistych korzysci odbiorcy lub jego rodzinie,
przyjaciotom, wspdtpracownikom lub znajomym.

Niedopuszczalne jest, aby Spétka nalezgca do Grupy wptacata datki na cele polityczne,
jesli sama wptata ma na celu wptyniecie na urzednika paristwowego i sktonienie go
do dziatan lub gtosowania w okreslony sposéb badz aby zostata wykorzystana w inny
sposdb do uzyskania korzystnej dla Spétki lub Grupy decyzji tego urzednika.

Zatwierdzajgc datki na cele polityczne, zarzady spétek Grupy powinny zapewnié
zgodnoéé z tymi wymogami i odpowiednio to udokumentowad.
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Rygorystyczne
wymagania dotyczace
autoryzacji

Wszystkie datki na cele polityczne
muszg byé:

e wyraznie dozwolone przez lokalne
prawo, z pisemnym potwierdzeniem
zewnetrznego radcy prawnego;

e  zgtoszone z wyprzedzeniem
wtasciwemu dyrektorowi
regionalnemu ds. prawnych lub jego
odpowiednikowi (z zastrzezeniem
wszelkich obowigzujgcych przepiséw
prawa regulujgcych obywatelstwo
oséb uprawnionych do angazowania
sie w takg dziatalnosé);

e uprzednio autoryzowane przez
zarzad odpowiedniej spétki nalezacej
do Grupy;

e prawidtowo zarejestrowane
w ksiegach firmy; oraz

e jedlijest to wymagane, udostepnione
publicznie.

W przypadku propozycji dokonania wptaty
na rzecz dowolnej organizacji w Wielkiej
Brytanii lub Stanach Zjednoczonych
zajmujgcej sie dziatalnoscig polityczng
(zwtaszcza jesli pochodzi ona ze spétki
nalezacej do Grupy znajdujgcej sie

poza jurysdykcjg) nalezy postepowad
Scisle wedtug okreslonych procedur.
Woynika to z przepiséw majgcych skutek
eksterytorialny i bardzo szerokiej definicji
,organizacji politycznej”.

Zakaz wnoszenia wktadu zagranicznego
jest szczegdlnie rygorystyczny w USA
i nalezy go starannie przestrzegad.

Przed dokonaniem jakiejkolwiek wptaty na
cele polityczne w Wielkiej Brytanii nalezy
powiadomié dziat AGC ds. postepowania
w biznesie i zgodnosci z przepisami.

Osobista dziatalno$é
polityczna

Jako jednostki mamy prawo
uczestniczyé w procesie
politycznym. Jako pracownicy, jesli
podejmujemy jakagkolwiek osobistg
dziatalno$é polityczna, musimy:

e robié¢ to w czasie wtasnym,
korzystajgc z wtasnych érodkdw;
Wéréd przyktaddw zasobdw
BAT, ktére nie moga byé
wykorzystywane do osobistej
dziatalnoéci politycznej, mozna
wymienié firmowag poczte
elektroniczng, komputery, telefony,
drukarki, kopiarki itp.

e zminimalizowaé mozliwoéé, by
nasze wtasne poglady i dziatania
zostaty btednie zinterpretowane
jako poglady i dziatania
jakiejkolwiek Spétki nalezgcej do
Grupy; oraz

e dbad, aby nasze dziatania nie
kolidowaty z obowigzkami
i odpowiedzialnoscig wobec Grupy.

Jesdli planujemy ubiegaé sie o urzad
publiczny lub przyjaé takie stanowisko,
powinnismy z wyprzedzeniem
powiadomié o tym bezposredniego
przetozonego, omdwié kwestie tego,
czy nowe obowigzki stuzbowe bedg
wptywaé na naszg prace, i podjgé
wspétprace w celu zminimalizowania
takiego wptywu.

(i3

Wszystkie datki

na cele polityczne
muszg by¢é wyraznie
dozwolone przez lokalne
prawo, z pisemnym
potwierdzeniem
zewnetrznego radcy

prawnego.




Inwestycje
spoteczne

Dostrzegamy role firmy jako obywatela
korporacyjnego i zachecamy spétki nalezgce do
Grupy do wspierania inwestycji spotecznosci
lokalnych i projektéw charytatywnych.

W co wierzymy

sInwestycje spoteczne” to dobrowolne
dziatania wykraczajgce poza naszg komercyjna
i podstawowg dziatalno$é biznesowg oraz
zobowigzania prawne firmy. Przyczyniaja

sie one do zréwnowazonego rozwoju
gospodarczego, spotecznego i Srodowiskowego
krajow i spotecznoséci, w ktérych prowadzimy
dziatalno$é.

Inwestycje te obejmujg szeroki zakres problemdéw
i spraw w spotecznosciach, w ktérych dziatamy.
Czesto sg prowadzone z udziatem organizacji
charytatywnych, organizacji pozarzgdowych
(organizacje NGO) i ,,spoteczenstwa
obywatelskiego”. Zaliczamy do nich wydatki na
projekty spoteczne lub datki na cele charytatywne,
darowizny rzeczowe i wolontariat pracowniczy.

Spétki nalezgce do Grupy
nie powinny dokonywaé
zadnych inwestycji
spotecznych bez
uprzedniego zastosowania
wymagan dotyczacych
zgodnosci okreslonych

w Ramach inwestycji
spotecznych Grupy.

40




Zewnetrzni interesariusze | Inwestycje spoteczne

Wspieranie
spotecznosci
lokalnych

BAT, jako firma miedzynarodowa,
odgrywa wazng role w wielu

krajach, a spétki nalezgce do

Grupy zbudowaty bliskie wiezi ze
spotecznoéciami, w ktérych dziataja.
Mamy wiele lat doéwiadczenia

we wspieraniu tych spotecznoséci

i zapewnianiu wktadu w ich istnienie
poprzez inwestycje spoteczne.

Ramy inwestycji spotecznych Grupy
okreslajg, w jaki sposdb spdtki nalezgce
do Grupy majg rozwijaé, realizowad

i monitorowad inwestycje spoteczne
zgodnie z Celami Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ.

]

Z kim rozmawiaé?

Bezposredni przetozony

Kierownictwo wyzszego szczebla

Twdéj lokalny radca prawny

Dyrektor dziatu zgodnoéci
korporacyjnej:
sobc@bat.com

Portal Speak Up: bat.com/speakup

Infolinie Speak Up:
bat.com/speakuphotlines

Wyznaczeni cztonkowie kadry
kierowniczej Grupy: gdo@bat.com

Petna ewidencja
przekazywanych
srodkow

Wszelkie inwestycje spoteczne
spétki nalezgcej do Grupy muszag
byé prawidtowo odnotowane

w jej ksiegach i w razie potrzeby
upublicznione przez spétke lub
odbiorce wptaty.

Spétki nalezgce do Grupy powinny
zadbacd o to, aby inwestycje spoteczne
zgtaszane na potrzeby raportu dot.
zréwnowazonego rozwoju byty
spdjne ze zgtaszanymi przez nie za
posérednictwem dziatu finanséw do
celéw sprawozdawczosci finansowej

i statutowe;.

Urzednicy panstwowi,
przedsiebiorstwa
panstwowe

i rwnowazne organy
publiczne

Jesdli wptaty maja byé dokonywane
narzecz organizacji rzgdowej,
przedsigbiorstw panistwowych lub
réwnowaznego organu panstwowego
(w tym w odpowiedzi na wniosek
rzadu o zapewnienie érodkéw
finansowych na pomoc w usuwaniu
skutkdéw przypadku katastrof),

nalezy podjaé dodatkowe dziatania
due diligence i ograniczajgce ryzyko,
stosujgc podejécie due diligence

i metody zarzgdzania wyszczegdlnione
w Ramach inwestycji spotecznych
Grupy i uzupetniajgcym je zatgczniku.

Spéitki nalezgce do Grupy muszg zadbadé
o to, aby taka organizacja rzgdowa,
panstwowa lub réwnowazne im organy
rzeczywiscie istniaty i aby wptata na
rzecz inwestycji spotecznej przyniosta
korzyséci ogétowi spoteczeristwa,

a nie urzednikom paristwowym i ich
rodzinom.

Nie wolno przekazywaé érodkéw
narzecz osobistej lub powigzanej
organizacji charytatywnej urzednika
paristwowego.

Inwestycje spoteczne nie moga byé
nigdy wykorzystywane jako posredni
sposdb dokonywania wptat na cele
polityczne, dgzenia do uzyskania
wptywdw politycznych, naktaniania

do niewtasciwego postepowania

lub nagradzania niewtasciwego
postepowania, ani zamiast ptatnosci

w ramach zwyktych proceséw ptatnosci
BAT za ustugi $wiadczone na rzecz BAT.

Weryfikacja reputacji
i statusu

Spétki nalezgce do Grupy nie powinny
dokonywad zadnych inwestycji
spotecznych bez uprzedniego
zastosowania podejécia due
diligence i metod zarzgdzania,
wyszczegdblnionych w Ramach
inwestycji spotecznych Grupy oraz
omawiajgcym je zatgczniku w celu
zweryfikowania reputacji i statusu
odbiorcy.

Przed dokonaniem jakiejkolwiek wptaty
spotki nalezgce do Grupy powinny
upewni¢ sie, ze odbiorca dziata

w dobrej wierze i zgodnie z celami
zréwnowazonego rozwoju, tak aby
wktad spétki nie zostat wykorzystany
w niewtasciwych celach.

W krajach, w ktérych istnieje
obowigzek rejestracji organizacji
charytatywnych i/lub pozarzgdowych,
spétki nalezgce do Grupy powinny
zweryfikowaé status rejestracji

takiej organizacji przed dokonaniem
jakiejkolwiek wptaty.
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Rzetelne prowadzenie
ksigg rachunkowych

oraz dokumentacj

Uczciwe, rzetelne i obiektywne dokumentowanie

i raportowanie informacji finansowych i niefinansowych
ma zasadnicze znaczenie dla reputacji Grupy, jej zdolnosci
do wypetniania zobowigzan prawnych, podatkowych,
audytowych i regulacyjnych oraz dla wspierania decyzji

i dziatan biznesowych spétek nalezgcych do Grupy.

Rzetelne ksiegi rachunkowe oraz dane

Wszystkie tworzone przez nas dane, zaréwno finansowe jak i niefinansowe,
muszg doktadnie odzwierciedlaé transakcje i wydarzenia, ktérych dotycza.

Musimy przestrzegac obowigzujgcych przepisdw, zewnetrznych wymogdw
ksiegowych i procedur Grupy dotyczacych raportowania informacji finansowych
i innych informacji biznesowych.

Zasady te obowigzujg tak w przypadku danych w formie papierowej, jak
i elektronicznej lub na dowolnym innym nosniku.

Niedopetnienie obowigzku prowadzenia doktadnej dokumentacji jest sprzeczne
z politykg Grupy, a moze by¢ takze niezgodne z prawem.

Nie istniejg zadne uzasadnienia dla fatszowania dokumentacji lub przeinaczania
faktow.

Takie zachowanie moze zostaé odebrane jako oszustwo i skutkowaé
odpowiedzialnoscig cywilng lub karna.
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Zarzadzanie
dokumentacja
I informacjami

Aby zapewnié zgodnoéé z naszymi
zobowigzaniami prawnymi

i regulacyjnymi, jesteémy
zobowigzani do przechowywania
pewnych informacji przez okreélony
czas i nie wolno nam usuwaé ani
niszczyé takich informacji przed
uptywem okresdw przechowywania.
Sa to w szczegdlnosci informacje
podatkowe, sprawozdania
finansowe, kontrakty lub umowy,
niektére informacje marketingowe

i dokumentacja kadrowa. Ponadto
przepisy o ochronie prywatnosci
moga oznaczaé, ze nie mozemy
przechowywaé informacji

o uzytkownikach dtuzej, niz to
konieczne.

Wszyscy jesteémy odpowiedzialni

za zarzadzanie dokumentacjg

i informacjami zgodnie z Procedurg
zarzadzania dokumentacja

i informacjami Grupy, ktéra okresla
zasady obowigzujgce wszystkich
pracownikéw. Wazne jest réwniez,
abyémy zdawali sobie sprawe, ze
niektére zapisy i informacje moga
wymagaé przechowywania przez

czas dtuzszy niz zwykty okres
przechowywania ze wzgledéw
prawnych, takich jak objecie ,nakazem
zabezpieczenia dokumentdéw”. Jesli
pracownik zostanie poinformowany,
ze moze dysponowacd informacjami
podlegajgcymi nakazowi
zabezpieczenia dokumentdw, nie moze
ich w zaden sposdb zmieniaé, niszczyé
ani usuwad.
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Aplikacje
komunikacyjne
podmiotow
zewnetrznych

W ramach wspétpracy

z naszymi wspétpracownikami

i podmiotami zewnetrznymi

aplikacje komunikacyjne inne niz

BAT hostowane przez podmioty
zewnetrzne, takie jak wiadomoéci
btyskawiczne lub osobiste aplikacje
e-mail, moga byé popularnym kanatem
komunikacji.

Jednak wykorzystywanie aplikacji
komunikacyjnych podmiotéw
zewnetrznych do pracy moze stwarzadé
ryzyko dla Spétki w kontekscie
cyberbezpieczenstwa i naszej
zdolnoséci do realizacji obowigzkéw

w zakresie zarzgdzania dokumentacjg
iinformacjami.

Zdajemy sobie sprawe z tego, ze
istniejg wyjatkowe sytuacje, w ktérych
korzystanie z takich kanatéw
komunikacji moze byé bezwzglednie
konieczne (np. nadawanie wiadomosci
w celach zwigzanych ze zdrowiem

i bezpieczeristwem, gdy zaden inny
kanat nie jest dostepny). Wyjatki te
opisano w Procedurze zarzadzania
dokumentacjg i informacjami Grupy.

Poza dozwolonymi wyjgtkami
korzystanie z aplikacji
komunikacyjnych podmiotéw
zewnetrznych do komunikacji
zwigzanej z pracg jest surowo
zabronione.

Dokumentowanie
transakcji

Wszystkie transakcje i umowy muszg
byé odpowiednio autoryzowane

na wszystkich poziomach, a takze
dokumentowane w sposéb petny

i doktadny.

Wszystkie umowy zawierane

przez spétki nalezgce do Grupy,

czy to z inng spdtka Grupy, czy

z podmiotem zewnetrznym, muszg by¢é
udokumentowane na piémie.

Osoby odpowiedzialne za
przygotowanie, negocjowanie lub
zatwierdzenie jakiejkolwiek umowy
w imieniu spétki nalezacej do Grupy
muszg sie upewnié, ze umowa
zostata zatwierdzona, podpisana

i udokumentowana zgodnie

z odpowiednig polityka i procedurami
zatwierdzania umdw.

Wszystkie dokumenty
przygotowywane przez spdtke Grupy
w zwigzku ze sprzedazg jej produktdw,
czy to na rynek krajowy, czy z mysla

o eksporcie, muszg byé doktadne,
kompletne i dawaé wtasciwy obraz
transakcji.

Nalezy zachowaé catg dokumentacje
(wraz z odpowiednig korespondencjg),
jesli jest to wymagane na potrzeby
ewentualnej kontroli podatkowej,
celnej lub innych dziatan tego rodzaju,
zgodnie z wymogami Procedury
zarzadzania dokumentacja

i informacjami Grupy oraz wszelkimi
obowigzujgcymi przepisami lokalnymi.

Wspodtpraca

z audytorami
zewnetrznymii audyt
wewnetrzny Grupy

Musimy w petni wspdtpracowad

z audytorami zewnetrznymi

i wewnetrznymi Grupy i zadbaé o to,
aby wszystkie informacje istotne dla
audytu dowolnej spétki nalezgcej do
Grupy (istotne informacje audytowe)
zostaty udostepnione audytorom
zewnetrznym tej spétki lub audytowi
wewnetrznemu Grupy.

Obowigzek petnej wspdtpracy

z audytorami zewnetrznymi i audytem
wewnetrznym Grupy podlega
ograniczeniom prawnym na przyktad
w przypadku dokumentdéw objetych
tajemnicg prawna.

W kazdym innym przypadku nalezy
niezwtocznie reagowad na wszelkie
zgdania zewnetrznych audytoréw

lub audytu wewnetrznego Grupy

i umozliwiaé im petny i nieograniczony
dostep do odpowiednich pracownikéw
oraz dokumentéw. W zadnym
wypadku nie wolno przekazywad
audytorom zewnetrznym lub
wewnetrznym informacji, o ktérych
wiemy (lub powinnismy wiedzieé), ze
wprowadzajg w btad, sg niekompletne
lub niedoktadne. Aby utrzymad
niezalezno$¢ audytoréw, musimy
zrezygnowad z wszelkich préb
wywarcia niestosownego wptywu lub
naciskéw na audytoréw w odniesieniu
do dokonanych przez nich ustalen.
Brak wspdtpracy, wszelka préba
utrudniania pracy audytordéw lub
jakiekolwiek dziatania naruszajgce

ich niezalezno$é moga stanowié
naruszenie SoBC.
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Przestrzeganie
standardow
rachunkowosci

Dane finansowe (np. ksiegi,
ewidencje i rachunki)

muszg byé zgodne zaréwno

z ogdlnie przyjetymi zasadami
rachunkowoéci, jak i z polityka

i procedurami rachunkowoéci oraz
sprawozdawczoséci Grupy.

Dane finansowe spétek Grupy musza
byé prowadzone zgodnie z ogdlnie
przyjetymi zasadami rachunkowosci
obowigzujgcymi w kraju ich
prowadzenia.

W przypadku sprawozdawczosci
Grupy dane muszg byé¢ zgodne

z zasadami i procedurami
rachunkowosci Grupy (MSSF).
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Wszystkie tworzone
przez nas dane,

zarowno finansowe jak

i niefinansowe, musza
doktadnie odzwierciedlaé¢
transakcje i wydarzenia,
ktorych dotycza.
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OC h ro na a ktywolw Dziatanie w najlepszym interesie Spotki

Naszym obowigzkiem jest zapewnienie, by aktywa Grupy nie ulegty
uszkodzeniu i nie zostaty niewtasciwie wykorzystane, przywtaszczone

[
ko rpo ra CYJ nyc h ani zniszczone. Musimy tez zgtaszaé ich naduzycie lub przywtaszczenie
ich przez inne osoby.

. , . . . . . Aktywa Grupy obejmujg wtasnoéé fizyczng i intelektualng, fundusze, czas,
WSZySCYJeStesmy odeW|ed2|aIn| za zabezpleczenle informacje zastrzezone, mozliwosci korporacyjne, sprzet i obiekty.

i wtasciwe wykorzystanie aktywdw Grupy, ktére
zostaty nam powierzone.
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Poswiecanie
wystarczajgcejilosci
czasu ha prace

Od wszystkich pracownikéw
oczekuje sig, ze podwieca na prace
wystarczajgca iloéé czasu, aby
wypetnié swoje obowigzki.

W pracy oczekuje sie od nich petnego
zaangazowania i niepodejmowania
dziatan osobistych poza pewnym
umiarkowanym poziomem, ktéry nie
koliduje z wykonywang praca. Dotyczy
to takze wszelkich dozwolonych
dodatkowych ptatnych prac
(dopuszczalnych zgodnie z naszym
rozdziatem dotyczgcym konfliktu
interesdw), ktére mogag wymagad
czasu, co mogtoby kolidowaé

z naszymi codziennymi bowigzkami
ow BAT.
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Ochrona przed
kradzieza

i niewtasciwym
wykorzystaniem
srodkow

Musimy chronié fundusze Grupy,

a takze zabezpieczaé je przed
niewtadéciwym wykorzystaniem,
naduzyciamifinansowymii kradzieza.
Wszelkie rozliczenia wydatkdéw,
bondw, rachunkéw i faktur nalezy
sktadaé terminowo, z zachowaniem
najwyzszej doktadnoéci.

,Srodki Grupy” oznaczajg $rodki
pieniezne lub ich ekwiwalenty nalezace
do spétki wehodzacej w sktad Grupy,

w tym wyptacone zaliczki oraz firmowe
karty kredytowe pozostajgce

w posiadaniu pracownikdéw.

Naduzycia finansowe lub kradzieze
dokonywane przez pracownikéw
moga skutkowad ich zwolnieniem
i wszczeciem postepowania
sgdowego.

Ochrona marek
i innowacji

Pracownicy muszg chronié catg
wtasnoéé intelektualng nalezaca do
Grupy.

Wtasnoéé intelektualna obejmuje
patenty, prawa autorskie, znaki
towarowe, prawa do wzordw i inne
informacje zastrzezone.

Zabezpieczenie
dostepu do naszych
aktywow

Pracownicy muszg chronié
informacje, ktére moga pozwolié
na uzyskanie dostepu do aktywdéw
Grupy.

Nalezy zawsze dbaé o zapewnienie
bezpieczenistwa informacji
wykorzystywanych do uzyskiwania
dostepu do mienia i sieci spétek
nalezgcych do Grupy, w tym kart
dostepu do budynkdw, identyfikatordw,
haset i kodéw.
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Poszanowanie
aktywoéw podmiotéw
zewnetrznych

Nigdy nie wolno nam $wiadomie:

e uszkadzaé, niewtasciwe
uzywac ani sprzeniewierzad
fizycznych aktywdéw podmiotédw
zewnetrznych;

e naruszaé waznych patentdw,
znakdéw towarowych, praw
autorskich ani innej wtasnoséci
intelektualnej ze szkodg dla praw
podmiotéw zewnetrznych;

e podejmowad nieautoryzowanych
dziatan, ktére majg negatywny
wptyw na prace systemdw
lub zasobdw podmiotdéw
zewnetrznych.

Powinniémy okazywad taki sam
szacunek dla wtasnosci fizycznej

i intelektualnej podmiotéw
zewnetrznych, jakiego oczekujemy od
nich w stosunku do aktywéw Grupy.

4G

Aktywa Grupy obejmuja
wtasnoéé fizycznag

i intelektualng, fundusze,
czas, informacje
zastrzezone, mozliwosci
korporacyjne, sprzet

i obiekty.

Korzystanie ze
sprzetu Spoftki

Pracownikom nie wolno uzywaé
sprzetu ani obiektéw firmy do celéw
osobistych innych niz okreslone ponizej
i w sposéb inny niz zgodny z polityka
firmy i procedurg dopuszczalnego
uzytkowania érodkéw technicznych.

Ograniczone, okazjonalne lub
przypadkowe wykorzystanie sprzetu
Spdtki i systemdw wydanych lub
udostepnionych pracownikom jest
dozwolone pod warunkiem, ze:

e jestumiarkowane i nie przeszkadza
w prawidtowym wykonywaniu pracy;

e nie ma negatywnego wptywu na
wydajnoséé systemdw firmy; oraz

e nie stuzy do jakichkolwiek
nielegalnych ani niestosownych
celéw.

Dozwolone jest rozsadne i krétkie
skorzystanie z telefonu, poczty
elektronicznej i Internetu do celéw
osobistych.

Niewtasciwe zastosowania obejmuja:

e wystosowanie komunikatéw
o charakterze uwtaczajgcym,
zniestawiajgcym, seksistowskim,
rasistowskim, obscenicznym,
wulgarnym lub w inny sposéb
obrazliwych;

e niewtasciwe rozpowszechnianie
materiatéw chronionych prawem
autorskim, licencjonowanych lub
innych materiatéw zastrzezonych;

e  przesytanie listdw-tancuszkdw,
reklam lub préséb (bez upowaznienia);

e odwiedzanie nieodpowiednich
witryn internetowych.
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Ochrona danych,
etykaisztuczna
inteligencja

Zobowigzujemy sie do wykorzystywania danych

i innowacji technicznych w sposéb zgodny

z prawem, etycznyi odpowiedzialny. Wigze si¢ to

z wdrazaniem solidnych praktyk zarzgdzania danymi,
zabezpieczaniem danych osobowych i wypetnianiem
wymogow prawnych w celu utrzymania zaufania

i integralnosci wszystkich dziatan zwigzanych

z danymi.

Spétki nalezgce do Grupy — firmy o zasiegu globalnym, dysponujace znaczna
iloécig informacji o osobach (np. pracownikach, klientach i konsumentach),
oraz ich pracownicy — muszg zagwarantowaé uczciwe, zgodne z prawem

i zasadne przetwarzanie danych osobowych w zgodzie z lokalnymi
przepisami o ochronie danych, Procedurg Grupy dotyczaca etyki danych

i sztucznej inteligencji i Procedurg ochrony danych Grupy.

W szerszym ujeciu dane i innowacje stanowig kluczowy element naszej
dziatalno$ci i naszego przysztego sukcesu. Zachecamy do wcielania w zycie
naszych wartos$ci, jednoczeénie powaznie traktujgc obowigzek etycznego

i odpowiedzialnego wykorzystywania danych.

W praktyce oznacza to, ze musimy przestrzegad zasad i wytycznych
okresélonych w Procedurze ochrony danych Grupy oraz Procedurze etyki
danych i sztucznej inteligencji, ktére majg na celu zapewnienie ram dla
sposobu, w jaki jako firma wykorzystujemy i przetwarzamy dane (w tym dane
osobowe) oraz wspieramy innowacje (takie jak sztuczna inteligencja) w sposdéb
etyczny. Zobowigzujemy sie do dziatania w sposdb nie tylko zgodny z prawem,
ale takze zgodny z naszymi standardami etycznymi i wartosciami.

Musimy mieé na uwadze, ze w niektdérych jurysdykcjach niektére przepisy moga
naktadaé dodatkowe wymagania i ze bedziemy przetwarzaé wszelkie dane
(takze osobowe) zgodnie ze wszystkimi obowigzujgcymi tam przepisami.
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Cyberbezpieczenstwo,
poufnosé i bezpieczenstwo

iInformacj

Chronimy informacje poufne i systemy informatyczne
przed nieuprawnionym dostepem, wykorzystaniem lub
ujawnieniem, a takze zachowujemy poufnos¢ wszystkich
szczegolnie chronionych informacji handlowych, tajemnic

przedsiebiorstwa i innych informacji poufnych dotyczacych
Grupy i jej dziatalnosci.
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Zarzgdzanie cyberbezpieczenstwem
i Zmniejszenie ryzyka dla bezpieczenstwa

Grupa stosuje érodki, procesy i polityki w celu zmniejszenia ryzyka

dla cyberbezpieczenstwa, a wszyscy pracownicy i kontrahenci Grupy
ponoszg indywidualng i zbiorowg odpowiedzialnoéé za postepowanie

w sposdb zmniejszajgcy nasze ryzyko dla cyberbezpieczerstwa. W tym:

e zapewnienie kazdorazowo zgodnosci z procedurg

cyberbezpieczenstwa;

zachowanie wysokiego poziomu starannosci, profesjonalizmu

i prawidtowego osadu sytuacji zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa; oraz

gromadzenie, przechowywanie, uzyskiwanie dostepu i przekazywanie
danych osobowych i informacji poufnych wytgcznie w zakresie
dozwolonym przez Grupe, w tym zgodnie z Procedurg ochrony danych

Grupy oraz Procedurg dopuszczalnego uzytkowania érodkéw
technicznych.

Niepodjecie odpowiednich krokéw w celu ochrony poufnosci, integralnosci
i dostepnosci danych osobowych, informacji poufnych i zabezpieczenia
systemdw informatycznych Grupy moze zagrozié¢ ciggtosci dziatania
Grupy, zobowigzaniom dotyczgcym zachowania poufnosci, informacjom
zastrzezonym, reputacji i moze ostatecznie zagrozi¢ jej zdolnosci do
przestrzegania zobowigzan regulacyjnych i prawnych.
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Swiadomoséé
bezpieczenstwa

Wigkszoéé incydentéw zwigzanych
z bezpieczernstwem jest
spowodowana przez btad ludzki lub
mozliwa dzigki niemu. Btedem takim
moze byé niezamierzone dziatanie
lub niepodjecie odpowiednich
dziatan, ktére powodujg lub
umozliwiajg zajécie incydentu
zwigzanego z bezpieczefistwem
badZ prowadzg do rozszerzenia jego
zakresu.

(5(4
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Informacje poufne

Informacje poufne to wszelkie
informacje, materiaty lub wiedza,
ktére nie sg dostepne ogétowi
spoteczernistwa, a ktére dotycza
Grupy, naszych pracownikéw,
klientédw, partneréw biznesowych lub
innych oséb, z ktérymi prowadzimy
interesy. Informacja poufna, jesli
zostanie ujawniona podmiotom
zewnetrznym, moze naruszyé
interesy Grupy.

Sposdb, w jaki uzyskujemy,
wykorzystujemy lub w inny sposéb
przetwarzamy informacje poufne, czy
to dotyczagce Grupy, czy podmiotéw
zewnetrznych, moze réwniez naruszad
obowigzujgce przepisy prawa lub inne
zasady Grupy.

Przyktady informacji poufnych
obejmuja:

e bazy danych sprzedazy,
marketingowe i inne firmowe bazy
danych;

e strategie i plany cenowe oraz
marketingowe;

poufne informacje o produktach
i tajemnice handlowe;

dane dotyczgce badan oraz
techniczne;

materiaty do opracowywania
nowych produktdw;

pomysty biznesowe, procesy,
propozycje lub strategie;

niepublikowane dane i wyniki
finansowe;

plany firmy;

dane osobowe i sprawy dotyczgce
pracownikdéw; oraz

oprogramowanie licencjonowane
lub opracowane przez Spétke
nalezgcg do Grupy.

Ujawnianie informac;ji
poufnych

Nie wolno nam ujawniaé poufnych
informacji dotyczgcych spétki
nalezgcej do Grupy lub jej
dziatalnosci poza Grupg bez
upowaznienia kierownictwa
wyzszego szczeblai tylko:

e agentom lub przedstawicielom
Spdtki nalezgcej do Grupy, ktérzy
majg obowigzek zachowania
poufnosci i potrzebujg rzeczonych
informacji w celu wykonywania
dziatan na rzecz Spéfki;

e nawarunkach pisemnej umowy
lub zobowigzania o zachowaniu
poufnosci; oraz

e zgodnie z warunkami nakazu
lub zgdania wtasciwego
organu sagdowego, rzgdowego,
regulacyjnego lub nadzorczego,
po powiadomieniu i otrzymaniu
uprzedniej zgody lokalnego radcy
prawnego.

Jezeli informacje poufne majg byé
przesytane drogg elektroniczng, nalezy
zastosowad standardy techniczne

i proceduralne, ktére w miare
mozliwoéci nalezy uzgodnié z drugg
strona.

Musimy zdawaé sobie sprawe

Pracownik nie moze

zgdad ani uzyskiwaé

od jakiejkolwiek osoby
informacji poufnych
nalezacych do innej strony.

zryzyka niezamierzonego ujawnienia
poufnych informacji w ramach
rozméw lub podczas korzystania

z dokumentéw w miejscach
publicznych.
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Dostep do informaciji
poufnychiich
przechowywanie

Dostep do informacji poufnych
dotyczgcych spétki nalezgcej

do Grupy lub jej dziatalnoéci
powinien byé udzielany wytgcznie
pracownikom, ktérzy potrzebuja go
do wykonywania swojej pracy.

Nie wolno zabieraé do domu zadnych
poufnych informacji dotyczgcych
spotki nalezgcej do Grupy lub

jej dziatalnosci bez dokonania
odpowiednich ustalen w celu
zabezpieczenia tych informaciji.

W celu uzyskania dalszych wskazéwek
prosimy o kontakt z dziatem
ds. prawnych.

Aktywa korporacyjne i uczciwo$éé finansowa | Cyberbezpieczeristwo, poufnoéé i bezpieczeristwo informacji

Wykorzystywanie
informacji poufnych

Nie wolno wykorzystywaé

informacji poufnych dotyczacych
spétki nalezgcej do Grupy lub jej
dziatalnoéci dla osiggania wtasnych
korzyéci finansowych lub dla korzysci
znajomego lub krewnego (patrz
»Konflikt intereséw?”).

W przypadku dostepu do ,informacji
niejawnych”, ktére sg informacjami
poufnymi dotyczgcymi cen

akcji i papieréw wartosciowych

w spétkach publicznych, nalezy
zachowad szczegdlng ostroznosé.
Aby uzyska¢ wigcej informacji, patrz
~Wykorzystanie informacji poufnych
w obrocie akcjami i naduzycia na
rynku”.

Informacje
podmiotow
zewnetrznych

Pracownik nie moze zgdaé ani
uzyskiwaé od jakiejkolwiek osoby
informacji poufnych nalezacych

do innej strony. Jesli przypadkowo
otrzyma informacje, co do

ktérych podejrzewa, ze moga by¢é
informacjami poufnymi nalezgcymi
do innego podmiotu, powinien
niezwtocznie powiadomié swojego
bezpoéredniego przetozonego

i lokalnego radce prawnego.

Incydenty zwigzane
z bezpieczenstwem
informacji

Pracownicy i kontrahenci sg
zobowigzani do niezwtocznego
zgtaszania wszelkiej potencjalnej
lub rzeczywistej utraty poufnych
informacji lub danych osobowych,
a takze wszelkich préb uzyskania
nieuprawnionego dostepu do tych
danych, ich zmiany lub faktycznego
takiego zajécia. Zgtoszenia nalezy
przesytaé do lokalnego zespotu ds.
bezpieczenstwa IDT.

Jesli dowiesz sie o jakimkolwiek
incydencie tego rodzaju, ktéry moze
dotyczyé danych uznawanych za
swrazliwe” (np. wszystkich danych
osobowych, danych finansowych
itp.), zgtos to natychmiast lokalnemu
zespotowi ds. bezpieczenstwa IDT
lub lokalnemu radcy prawnemu (np.
doradcy ds. ochrony danych lub
inspektorowi ochrony danych). Poufne
informacje biznesowe nie powinny
by¢ udostepniane na publicznych
platformach, w aplikacjach ani innych
niezatwierdzonych rozwigzaniach
technicznych.
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Wykorzystanie informacji
poufnych w obrocie akcjami
I naduzycia narynku

Zalezy nam na wspieraniu uczciwych i otwartych rynkow
papierdw warto$éciowych na catym swiecie. Pracownikom
nie wolno handlowaé akcjami ani innymi papierami
wartosciowymi British American Tobacco p.l.c. (,Spétka”)
na postawie informacji niejawnych ani angazowac sie

w jakgkolwiek forme naduzyé na rynku.

Znajdz definicje informacji niejawnych w Stowniczku.

Naduzycie na rynku

Nie wolno nam dopuszczaé si¢ Zzadnych form naduzyé rynkowych, w tym:
e niewtasciwego ujawnienia informacji niejawnych;

e obrotu papierami warto$ciowymi na podstawie informacji niejawnych
(tzw. ,insider trading”);

e niewtasciwego wykorzystania informacji niejawnych;
e dopuszczania sie manipulacji rynkowych.

Naduzycia na rynku (popetnianie takiego czynu lub zachecanie do niego) sg
nielegalne.

Aby uzyskaé wiecej informacji na temat zachowan, ktére mogg stanowié
naduzycie na rynku lub wykorzystywanie informacji poufnych w obrocie
akcjami w Wielkiej Brytanii, patrz Kodeks obrotu akcjami British American
Tobacco (,,Kodeks”).
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Odpowiedzialny
handel akcjami

Osobom posiadajgcym informacje
niejawne na temat papieréw
wartosciowych Spétki nie wolno nimi
obracaé ani zachecaé do tego innych
oséb.

Pracownicy zamierzajgcy obracad
papierami wartos$ciowymi Spétki
muszg przestrzegad lokalnych
przepiséw dotyczgcych obrotu
akcjami oraz ,Kodeksu”, ktéry
obowigzuje wszystkich pracownikdw,
wykonawcdw i dyrektordw Spotki.

Podobnie nikomu, kto posiada
informacje niejawne (lub podobne)
dotyczace jakiejkolwiek spétki
notowanej na gietdzie nalezgcej do
Grupy lub spoza Grupy, nie wolno
obracaé papierami wartoéciowymi
tej spétki ani zachecad innych do
zawierania transakcji. Musimy
przestrzegad wszystkich
obowigzujgcych przepiséw i wymagan
dotyczgcych obrotu akcjami.

Obstuga informac;ji
niejawnych

Jezeli posiadasz lub otrzymujesz
informacje, ktére moga byé
informacjami niejawnymi
dotyczgcymi Spétki, a Twoja rola

w Grupie nie wigze si¢ z posiadaniem
lub otrzymywaniem takich
informacji, musisz niezwtocznie
zgtosié to sekretarzowi spétki
nalezacej do Grupy.

Jesli Twoja rola wigze sie

z posiadaniem lub otrzymywaniem
takich informacji, musisz przestrzegac¢
obowigzujgcych w Grupie wymagan

i procesdw.

Podczas przetwarzania informacji
niejawnych nalezy zachowa¢é daleko
posunietg ostroznoséé, poniewaz ich
niewtasciwe wykorzystanie moze
skutkowadé sankcjami cywilnymi lub
karnymi dla Grupy i 0sdb, ktérych to
dotyczy.

Jeéli posiadasz lub otrzymasz
informacje dotyczace jakiejkolwiek
innej spbtki notowanej na gietdzie
nalezgcej do Grupy, ktére odpowiadajg
definicji ,informacji niejawnych” lub
mogag jej odpowiadad, lub jesli nie masz
pewnosci co do tego, czy sg niejawne,
niezwtocznie poinformuj o tym
sekretarza danej spétki.

Wszelkie informacje niejawne (lub
im podobne), niezaleznie od tego, czy
dotyczg spdtki notowanej na gietdzie
nalezacej do Grupy, czy notowanej
spotki spoza Grupy, powinny byé
traktowane z najwyzszg poufnoscia.
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Podczas przetwarzania
informacji niejawnych
nalezy zachowaé
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Handel krajowy i

Konkurencja

| przeciwdziatanie
praktykom
monopolistycznym

Wierzymy w wolng konkurencje. Spotki nalezace do
Grupy musza konkurowaé w sposdb uczciwy i etyczny,
zgodnie z przepisami prawa dotyczgcymi konkurencji
(»antymonopolowymi”).

Jak prawo konkurencji wptywa na nasza
dziatalnos§é

Prawo konkurencji ma wptyw na prawie wszystkie aspekty naszej
dziatalnos$ci, w tym sprzedaz i ekspozycje, relacje z dostawcami,
dystrybutorami, klientami i konkurentami, transakcje dotyczace fuzji

i przejeé, negocjacje i sporzgdzanie uméw oraz ustalanie strategii
cenowej, handlowej i warunkéw handlowych. Prawo jest czasami
powigzane z warunkami rynkowymi, ktére beda miaty wptyw na
podejscie do kwestii konkurencji, takich jak koncentracja rynku,
jednorodnoéé produktu i zréznicowanie marki, a takze z regulacjami,

w tym ograniczeniami reklamowymi, zakazami wystawiania produktéw
i zakazami palenia w miejscach publicznych.

Niektdre zachowania sg zabronione niezaleznie od warunkdw rynkowych.
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Zaangazowanie
W uczciwag
konkurencje

Zobowigzujemy sie do prowadzenia
intensywnych dziatah w zakresie
konkurencyjnos$ci i przestrzegania
przepiséw dotyczacych
konkurencji w kazdym kraju

i obszarze gospodarczym,

w ktérym prowadzimy dziatalno$é.
W wielu krajach obowiagzujag
przepisy zakazujgce zachowan
antykonkurencyjnych. Sg one
ztozone i réznig sie w zaleznoéci od
kraju lub obszaru gospodarczego,
ale ich nieprzestrzeganie moze mieé
powazne konsekwencje.

Zmowa

Nie wolno nam wchodzié

w zmowy z naszymi konkurentami
(bezposrednio ani za po$rednictwem
podmiotéw zewnetrznych) w celu:

e ustalania cen lub dowolnych
elementéw lub aspektéw wyceny
(takich jak rabaty, znizki, doptaty,
metody wyceny, warunki ptatnosci,
czas, poziom lub procent zmian
cen lub warunki zatrudnienia);

e uzgadniania innych warunkdéw
i zasad;

e dzielenia lub przydzielania rynkéw,
klientéw lub terytoridw;

e ograniczania lub uniemozliwiania
produkcji, regulowania podazy lub
mocy produkcyjnych;

e wptywania na wynik procesu
przetargowego;

e uzgadniania zbiorowej odmowy
wspdtpracy z pewnymi
podmiotami; oraz

e wymieniania poufnych informacji
handlowych lub ograniczania
konkurencji w inny sposéb.

Spotkania
z konkurentami

Wszelkie spotkania, bezposéredni lub
poséredni kontakt z konkurencyjnymi
producentami nalezy traktowaé

z najwyzszg ostroznosécig. Mamy
obowigzek prowadzié ich doktadna
dokumentacje i zerwaé kontakt,

jesli takie dziatania sg lub moga byé
postrzegane jako antykonkurencyjne.

Takie samo podejscie nalezy
zastosowad w przypadku innych
firm, jesli kontakt dotyczy konkurencji
miedzy nimi a nami.

Nie wszystkie ustalenia z konkurencjag
sg problematyczne. Uprawniony
kontakt moze mieé miejsce

w kontekscie stowarzyszen
handlowych, pewnej ograniczonej
wymiany informacji i wspdlnych
inicjatyw dotyczgcych zaangazowania
regulacyjnego lub rzecznictwa
publicznego.

Podobnie niektére umowy

z konkurentami moga ograniczaé
konkurencje, ale bedg legalne, jesli
szersze korzyéci przewazg nad
szkodami. Przed rozwazeniem
jakiegokolwiek porozumienia z firma
konkurencyjng nalezy zasiegnaé
specjalistycznej porady prawnej, aby
upewnic sie, ze nie ogranicza ono
zasad konkurencji ani nie stwarza
ryzyka postrzegania go jako zmowy.

Informacje
o konkurenciji

Mozemy zbieraé informacje

o naszych konkurentach wytacznie
za pomocg legalnych érodkéw

i zgodnie z prawem konkurencji.

Pozyskiwanie informacji

o konkurentach bezposrednio od
konkurentdéw jest zawsze zabronione,
poza bardzo ograniczonymi

i wyjgtkowymi okolicznosciami.

Zbieranie informacji o konkurencji

od podmiotéw zewnetrznych (w tym
klientéw, konsultantéw, analitykdéw

i stowarzyszen branzowych) czesto
wigze sie ze ztozonymi lokalnymi
problemami prawnymi i nalezy je
podejmowad wytgcznie po uzyskaniu
odpowiedniej porady prawne;j.
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Dominujgca pozycja

Jezeli spétka nalezgca do Grupy
stanowi ,site rynkowa” na rynku
lokalnym, zwykle spoczywa na

niej specjalny obowigzek ochrony
konkurencji i nienaduzywania swojej
pozycji.

Pojecia ,dominacji”, ,,sity rynkowej”
i ,naduzycia” znacznie sie réznig
w zaleznosci od kraju.

Jezeli spétka nalezgca do Grupy
zostanie uznana za dominujgca

na lokalnym rynku, bedzie na

ogét ograniczona w zdolnosci do
angazowania sig¢ w takie praktyki,
jak umowy o wytgcznoéé, rabaty
lojalnoéciowe, wybieranie miedzy
réwnowaznymi klientami, ustalanie
nadmiernie wysokich lub niskich
(ponizej kosztéw) cen, wigzania lub
tgczenia réznych produktéw lub
nieuczciwego wykorzystywania swojej
pozycji rynkowej w inny sposdb.

Ograniczenia
odsprzedazy

Niektére ograniczenia miedzy
stronami na réznych poziomach
taficucha dostaw, takie jak
przepisy dotyczace utrzymania
cen odsprzedazy miedzy dostawca
a dystrybutorem lub sprzedawcg,
moga byé niezgodne z prawem.

Ograniczenia zdolnosci naszych
klientéw do odsprzedazy na pewnych
terytoriach lub okreslonym grupom
klientéw moga stanowié powazny
problem w zakresie konkurencji

w niektdérych krajach.

Utrzymanie cen odsprzedazy ma
miejsce, gdy dostawca dazy lub
faktycznie kontroluje lub wptywa

(w tym posrednio, poprzez grozby
lub zachety) na ceny, po ktérych jego
klienci odsprzedajg swoje produkty.

Zasady dotyczace utrzymywania cen
odsprzedazy i ograniczen odsprzedazy
réznig sie na catym swiecie. Jesli
wigze sie to z Twojg rolg, musisz znaé
przepisy obowigzujgce w krajach,
ktérymi sie zajmujesz.

Fuzjeiprzejecia
(M&A)

W przypadku gdy spétki nalezgce

do Grupy sg zaangazowane w fuzje

i przejecia przed zawarciem
transakcji konieczne moze byé
dokonanie obowigzkowych zgtoszen
w jednym lub w kilku krajach (czy

to zgodnie z prawem konkurencji,
przepisami dotyczgcymiinwestycji
zagranicznych, czy w inny sposéb).

Obowigzki informacyjne moga

sie réznié w zaleznosci od kraju,

ale zawsze nalezy je sprawdzad

w konteks$cie fuzji, przejeé (aktywdw
lub udziatéw), przedsiewzieé typu
joint venture, w tym inwestycji
mniejszo$ciowych i innych zmian
dotyczacych kontroli.

Wszystkie Spdtki nalezace do Grupy
muszg odpowiednio zarzgdzad
przeptywem informacji w transakcjach
i przestrzegaé Procedury zgodnoéci
transakcji dotyczgcych fuzjii przejeé
(M&A).

Porada specjalisty

Jesli jesteémy zaangazowani

w dziatalnoéé biznesowa, ktdra
moze obowigzywaéd prawo
konkurencji, musimy postepowaé
zgodnie z wytycznymi regionalnymi,
obszarowymi lub rynkowymi, ktére
wprowadzajg w zycie polityke
Grupy i prawo w tym obszarze, oraz
skonsultowaé sie z lokalnym radca
prawnym.

Nie powinniémy zaktadaé, ze

prawo konkurencji nie bedzie miato
zastosowania tylko dlatego, ze nie
obowigzuje ono lokalnie. Wiele krajéw,
takich jak Stany Zjednoczone i kraje
UE, stosujg swoje przepisy dotyczgce
konkurencji eksterytorialnie (gdzie ma
miejsce prowadzenie intereséw i gdzie
ma ono skutek).
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Wymiana informac;ji
o wynagrodzeniach
i umowy

,»O niezatrudnianiu”

Nie mozemy zawieraé umdéw

ani w inny sposéb zmawiaé

sie z konkurentami w zakresie
wynagrodzen i pozioméw
éwiadczen. Udostepnianie informacji
o wynagrodzeniach i §wiadczeniach
konkurencji moze réwniez wywotaé
problemy zwigzane z uczciwag
konkurencja i przed rozwazeniem
takich dziatan nalezy zawsze
skonsultowaé sie z radcag prawnym,
aby uzyskaé specjalistyczng porade.

Umowy miedzy konkurentami
dotyczgce zakazu zatrudniania,
podkupywania pracownikéw lub
pozyskiwania pracownikéw drugiej
strony moga réwniez budzi¢ obawy
zwigzane z uczciwoscig konkurencji,
chyba ze sg one w uzasadniony sposdéb
zwigzane z legalnymi transakcjami.
Przed podjeciem takich dziatan nalezy
zawsze skonsultowad sie z radca
prawnym w celu uzyskania porady
specjalistycznej.

W kontekscie zasobdw ludzkich
,podmioty konkurencyjne” obejmujg
znacznie szerszy zakres firm/
organizacji w innych branzach

i sektorach, poniewaz konkurujemy na
znacznie szerszym rynku talentéw.
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Sankcje i kontrola
eksportu

Zobowigzujemy sie do zapewnienia, ze nasza dziatalno$é
jest prowadzona zgodnie ze wszystkimi obowigzujgcymi
sankcjami i rezimami kontroli eksportu oraz ze nie
angazujemy sie w zadne transakcje, jesli jest to
zabronione.

Sankcje zakazujg prawie wszystkich bezpoérednich i poérednich dziatan

i transakcji z terytoriami i stronami nimi objetymi, jeéli takie postepowanie
podlega jurysdykcji odpowiedniej instytucji rzgdowej. Prowadzimy
dziatalno$é na catym éwiecie i podlegamy kilku systemom sankcji, ktére
moga réznié sie zakresem, jurysdykcjg i ograniczeniami.

BAT angazuje sie¢ w zachowanie zgodnoéci z obowigzujagcymi sankcjami.
Grupa nie bedzie tolerowaé Zadnych zachowan, ktére moga spowodowaé
naruszenie sankcji przez nig lub jej pracownikéw lub ktére z zatozenia
majg umozliwié obejécie lub uniknigcie obowigzujgcych sankcji. Takie
zachowanie tworzy ryzyko prawne dla Grupy i jej pracownikéw oraz moze
spowodowaé naruszenie przez BAT okreélonych zobowigzan prawnych lub
umownych.
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Zgodnos¢é

z sankcjami i kontrolag
eksportu orazich
Swiadomoséé

Musimy byé éwiadomi i w petni
przestrzegaé wszystkich
obowigzujgcych sankcji i kontroli
eksportu majgcych wptyw na naszag
dziatalnoéé. Musimy zapewnié, ze
nigdy bezposérednio lub poérednio:

e nie dostarczamy naszych
produktéw ani ustug, ani nie
zezwalamy na dostarczanie naszych
produktéw ani $wiadczenie ustug
jakiemukolwiek podmiotowi;

e nie nabywamy towardw ani ustug
od jakiegokolwiek podmiotu; ani

e nie mamy do czynienia
z jakimkolwiek podmiotem
lub mieniem z naruszeniem
jakichkolwiek obowigzujgcych
sankcji, embarga handlowego,
kontroli eksportu ani innych
ograniczen handlowych.

Sankcje moga by¢ naktadane przez
poszczegdlne kraje, takie jak USA
czy Wielka Brytania, lub organy
ponadnarodowe, takie jak ONZ i UE.

Sankcje nie polegajg jedynie na objeciu
nimi catych krajéw z natozeniem

na nie ograniczen gospodarczych,
handlowych lub dyplomatycznych. Coraz
czesciej odnosza sie do bezposrednich
lub posérednich kontaktéw

z sankcjonowanymi osobami, firmami,
organizacjami i grupami zlokalizowanymi
na catym $wiecie i podlegajgcym
sankcjom z réznych powoddw.

Niektére sankcje obejmuja transakcje

w okreslonych sektorach przemystu lub
eksport badz import towardw i ustug do
lub z okredlonych Terytoriéw objetych
sankcjami.

Niektére systemy sankcji sg bardzo
szerokie; na przyktad sankcje

USA moga dotyczyé nawet oséb
spoza USA, takich jak BAT, gdy
dziatajg catkowicie poza Stanami
Zjednoczonymi. W szczegdlnosci
sankcje USA zabraniajg korzystania

z dolaréw amerykariskich i bankéw
amerykanskich nawet w przypadku
ptatnosci miedzy stronami spoza
Standw Zjednoczonych dotyczgcych
terytoriéw objetych sankcjami lub stron
objetych sankcjami, a takze eksportu/
reeksportu/przetadunku produktéw
pochodzgcych z USA i produktéw
czesciowo pochodzgcych z USA do
lub dla terytoriéw objetych sankcjami
oraz niektérych podmiotéw objetych
sankcjami. Nawet jesli brak zwigzku

z USA, rzad USA moze naktadad

i naktada sankcje odwetowe na
podmioty, ktére uzna za zapewniajgce
wsparcie materialne podmiotom
objetym sankcjami.

Niezaleznie od sankcji kontrole eksportu
naktadajg obowigzki licencyjne na
transgraniczny przeptyw niektérych
rodzajéw produktéw. W przypadku, gdy
kontrola eksportu ma zastosowanie do
okreélonego produktu, musimy zawsze
przed jego eksportem upewnié sig, ze
posiadamy odpowiednie licencje.

Naruszenie sankcji i kontroli eksportu
pocigga za sobg, oprécz znacznego
uszczerbku na reputacji, powazne
kary, w tym grzywny, utrate licencji
eksportowych i pozbawienie wolnosci
dla osdb fizycznych.

Nasi dostawcy moga réwniez ograniczyé
nam korzystanie z ich produktdéw i ustug
w zwigzku z Terytoriami objetymi
sankcjami lub z tych Terytoridéw, nawet
jesli jest to zgodne z przepisami prawa,
jakim podlega Grupa.

Kroki w celu
zapewnienia petnej
zgodnosci

Zgodnie z procedurg zgodnosci

z sankcjami wewnetrzne

kontrole spétek Grupy i jednostek
biznesowych muszg minimalizowaé
ryzyko naruszenia sankcji i kontroli
eksportu, a takze zapewniaé
szkolenia i wsparcie, aby zadbaé o to,
aby pracownicy rozumieli sankcje

i kontrole eksportu i skutecznie je
wdrazali, zwtaszcza gdy ich praca
obejmuje miedzynarodowe transfery
finansowe lub transgraniczna
dostawe czy zakup produktéw,
technologii lub ustug.

Lista sankcjonowanych terytoriéw

i stron objetych sankcjami czesto sie
zmienia. Jesli nasza praca obejmuje
sprzedaz, pozyskiwanie lub wysytke
produktdw, technologii lub ustug przez
granice miedzynarodowe, musimy by¢
na biezgco z przepisami i przez caty
czas w petni przestrzegaé naszych
Procedur zgodnoéci z sankcjami.

Pomimo obowigzywania sankcji
wyjatki sie zdarzajg i czesto nadal
zgodne z prawem jest angazowanie
sie w dziatalnoéé, ktéra bezposrednio
lub posrednio dotyczy lub przynosi
korzysci Terytorium lub Stronie
objetymi sankcjami. Analiza prawna
jest jednak ztozona i musimy réwniez
wzigé pod uwage szersze kwestie
zwigzane z ryzykiem, dlatego

przed prowadzeniem jakiejkolwiek
dziatalnosci, bezposrednio lub
posrednio, z udziatem Terytorium lub
Strony objetej sankcjami wymagane
jest uzyskanie porady prawne;j.

Jezeli transakcje powoduje sygnaty
ostrzegawcze dotyczgce sankcji lub
kontroli eksportu, mamy obowigzek
skonsultowac sie z Dziatem prawnym.

Wszystkie Spétki nalezgce do Grupy
muszg przestrzega¢ Procedury
zgodnoéci transakcji dotyczgcych
fuzjii przejeé (M&A).

Musimy réwniez niezwtocznie
powiadomié lokalnego radce
prawnego, jesli otrzymamy
jakiekolwiek komunikaty lub wnioski
zwigzane z sankcjami od oficjalnych
organdw lub partnerdw biznesowych
(w tym bankdw). Banki (i inni
dostawcy) czesto majg oczekiwania
wykraczajgce poza obowigzujgce
prawo, ktére spetniamy w ramach
wymogdw dotyczgcych przejrzystosci.
W kontaktach z bankami i innymi
partnerami biznesowymi musimy
zachowad przejrzystosé w kwestii
tego, czy zamierzamy zaangazowad
ich w dziatania moggce podlegad
sankcjom. W szczegdlnosci nie
wolno nam nigdy ukrywad faktu, ze
dana dziatalno$é biznesowa podlega
sankcjom.

Aby uzyskaé wiecej informacji

na temat sankcji i srodkdw, ktére
podejmujemy w celu ztagodzenia tych
zagrozen, patrz Procedura zgodnoséci
z sankcjami.
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Przeciwdziatanie
nielegalnemu
handlowi

Nielegalny handel przemycanymi lub
fatszowanymi produktami szkodzi naszej
dziatalnosci, podczas gdy nielegalny obrét
naszymi oryginalnymi produktami szkodzi
reputacji BAT. Aby powstrzymac to zjawisko,
musimy odegrac¢ swojg role w odpowiednim
procesie.

Nie akceptujemy ani nie tolerujemy udziatu
w nielegalnym handlu naszymi produktami.
Musimy zapewnié, co nastepuje:

brak $wiadomego zaangazowania w nielegalny obrét produktami Grupy;

e wspieranie wytgcznie legalnego handlu produktami Grupy przez nasze praktyki
biznesowe; oraz

e wspdtpraca z wtadzami we wszelkich dochodzeniach dotyczgcych nielegalnego
handlu.

Nielegalny handel ma negatywny wptyw na spoteczeristwo. Pozbawia rzgdy dochoddw,
zacheca do przestepczosci, sktania konsumentéw do kupowania produktéw niskiej
jakoséci, podwaza regulacje legalnego handlu i utrudnia zapobieganie sprzedazy nieletnim.

Szkodzi réwniez naszej dziatalnosci i reputacji i powoduje dewaluacje naszej marki oraz
inwestycji w lokalng dziatalnoéé i dystrybucje.

Woysokie podatki akcyzowe, zréznicowane stawki podatkowe, stabe kontrole graniczne

i stabe egzekwowanie przepisdw przyczyniajg sie do nielegalnego handlu. W petni
wspieramy rzady i organy regulacyjne w dazeniu do eliminacji wszelkich jego form (przy
jednoczesnym zapewnieniu, ze odbywa sie to w sposéb zgodny z prawem i zgodnie

z zerowag tolerancjg dla wszelkich form tapownictwa i korupcji lub oszustwa, biorgc

pod uwage zwigkszone ryzyko zachodzenia takich zjawisk w kontaktach z urzednikami
panstwowymi).
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Utrzymywanie
kontroli w celu
zapobiegania

| powstrzymania
nielegalnego handlu
naszymi produktami

Mamy obowigzek utrzymywaé

érodki kontroli majgce na celu
powstrzymanie niezgodnej z prawem
sprzedazy naszych produktdéw przez
naszych klientéw czy kierowania ich
do nielegalnych kanatéw dystrybucji.
Te kontrole powinny obejmowaé:

e wdrozenie Procedury zgodnoéci
taficucha dostaw, ,Poznaj
swojego klienta” i Poznaj
swojego dostawce”, w tym
Procedury AFC dotyczacej
podmiotéw zewnetrznych oraz
wszelkich innych odpowiednich
$érodkdéw w celu zapewnienia
wspoétmiernych do uzasadnionego
popytu dostaw na rynki; oraz

e procedury dochodzenia,
zawieszania i rozwigzywania
transakcji z klientami lub
dostawcami podejrzanymi o udziat
w nielegalnym handlu.

Waznymi procedurami sg procedury
»Poznaj swojego klienta” i ,Poznaj
swojego dostawce”, w tym Procedura
AFC dotyczgca podmiotéw
zewnetrznych i Procedura
zgodnoéci taricucha dostaw. Sg one
niezbedne w celu zapewnienia, ze
produkty Grupy sg sprzedawane
wytagcznie renomowanym klientom,
wytwarzane u renomowanych
dostawcéw i wiloéciach
odzwierciedlajgcych uzasadniony

popyt.
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Mamy obowigzek jasno przedstawiac
nasze stanowisko w sprawie
nielegalnego handlu naszym klientom
i dostawcom. Tam, gdzie to mozliwe,
powinnismy starad sie o prawa
umowne do zbadania, zawieszenia

i zaprzestania wspdtpracy z nimi,
jesli uwazamy, ze $wiadomie lub

w wyniku nierozwaznosci uczestnicza
w nielegalnym handlu.

Jesli podejrzewasz, ze produkty Grupy
dostaty sie do nielegalnych kanatéw
handlowych, natychmiast poinformuj
o tym swojego lokalnego radce
prawnego.

Monitorowanie

i ocena nielegalnego
handlu na naszych
rynkach

Spétki nalezgce do Grupy powinny
mieé mozliwoéé regularnego
monitorowania nielegalnego handlu
na swoich rynkach krajowych i oceny
zakresu, w jakim produkty Grupy sg
sprzedawane niezgodnie z prawem
lub przekierowywane na inne rynki.

Nasze procedury wymagajg podjecia
konkretnych krokéw w celu oceny
poziomu i charakteru nielegalnego
handlu na danym rynku oraz
opracowania planéw rozwigzania tego
problemu.
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Przeciwdziatanie
uchylaniu sie od
ptacenia podatkow
| praniu pieniedzy

Uchylanie sie od ptacenia podatkéw oznacza celowe lub
zamierzone oszukiwanie organéw skarbowych lub uchylanie
sie od podatkdéw poprzez oszustwa w dowolnej jurysdykcji.
Utatwienie uchylania sie od ptacenia podatkéw podmiotom
zewnetrznym rowniez jest przestepstwem.

Pranie pieniedzy to ukrywanie lub przeksztatcanie
nielegalnych funduszy badz mienia albo podejmowanie
krokdw, aby sprawiaty wrazenie legalnych. Obejmuje to
takze dochody pochodzace z przestepstwa lub obracanie
nimi. Finansowanie terroryzmu jest drugim obok prania
pieniedzy mechanizmem wykorzystujgcym stabosé
systemu finansowego w celu dostarczania funduszy i innych
aktywow grupom terrorystycznym.

Nie mozemy braé udziatu w tych dziataniach.

65



Handel krajowy i migdzynarodowy | Przeciwdziatanie uchylaniu si¢ od ptacenia podatkéw i praniu pieniedzy

Zakaz udziatu

w uchylaniu sie od
ptacenia podatkéw
lub utatwianiu
uchylania si¢ od
ptacenia podatkéw

Nie mozemy:

e dopuszczad sie jakichkolwiek
oszustw podatkowych, uchylaé
sie od ptacenia podatkéw ani
utatwiaé uchylania sie od ptacenia
podatkdédw innym osobom
(w tym innym podmiotom Grupy
lub dowolnemu podmiotowi
zewnetrznemu); oraz

e udzielaéd jakiejkolwiek pomocy
osobie, o ktérej wiemy
lub podejrzewamy, ze jest
zaangazowana w uchylanie sie od
ptacenia podatkdéw.

Musimy:

e znad wszystkie przepisy
podatkowe w jurysdykcjach,
w ktérych prowadzimy dziatalno$é,
i w petni ich przestrzegaé; oraz

e rozliczad i optacaé wszystkie
nalezne podatki.

Uchylanie sie osoby fizycznej lub
prawnej od ptacenia podatkéw lub
dopuszczanie sie innych oszustw
podatkowych jest przestgpstwem.
Pienigdze niezaptacone nalezycie
w podatku moga stanowié¢ dochody
z przestepstwa.

Przestepstwem jest réwniez
utatwianie uchylania sie od ptacenia
podatkdéw innej firmie lub osobie

(w tym innym spétkom Grupy;,
naszym dostawcom, klientom

i innym partnerom biznesowym).
Obejmuje to pomoc lub proszenie
podmiotu zewnetrznego o uchylanie
sie od ptacenia podatkdéw, éwiadome
angazowanie sie w uchylanie sie od
ptacenia podatkéw lub podejmowanie
w inny sposdb dziatan, o ktérych
wiesz, ze bedg lub majg skutkowad
uchylaniem sie od ptacenia podatkéw
w dowolnym kraju.

Wazne jest rozréznienie miedzy
uzasadnionym planowaniem
podatkowym a uchylaniem sie od
ptacenia podatkdw, co czasami moze
byé trudne. Jesli masz watpliwosci
co do réznicy miedzy planowaniem
podatkowym a uchylaniem sig od
ptacenia podatkdw, zasiegnij porady
radcy prawnego.

Utrzymywanie
srodkow kontroli

w celu zapobiegania
utatwiania uchylania
sie od ptacenia
podatkow

Spétki nalezgce do Grupy

moga zostad pociggniete do
odpowiedzialnoéci za oszustwo
podatkowe lub utatwianie uchylania
sie od ptacenia podatkdw przez
swoich pracownikéw lub inne
podmioty zewnetrzne.

Spétki nalezgce do Grupy muszag
zatem utrzymywad kontrole, aby
zapobiec ryzyku, ze nasi pracownicy
lub partnerzy biznesowi beda utatwiaé
innej osobie lub firmie uchylanie sie

od ptacenia podatkéw. Te kontrole
powinny obejmowadé:

e petne wdrozenie procedur Grupy
,Poznaj swojego klienta” i ,Poznaj
swojego dostawce”, w tym
Procedury zgodnoéci tarficucha
dostaw, w celu zapewnienia
proporcjonalnej nalezytej
starannoséci i wprowadzenia
odpowiednich srodkéw kontroli;

e przestrzeganie przepiséw
podatkowych i nieutatwianie
stosowania klauzul dotyczgcych
uchylania sie od opodatkowania
w umowach z podmiotami
zewnetrznymi, w stosownych
przypadkach;

e przeprowadzanie i zapewnianie
odpowiednich szkoler\ i wsparcia
dla pracownikdéw zarzadzajgcych
relacjami z podmiotami
zewnetrznymi lub naszymi
wtasnymi zobowigzaniami
podatkowymi; oraz

e prowadzenie dochodzenia,
a w razie potrzeby zawieszenie
lub zwolnienie pracownikéw
i podmiotéw zewnetrznych,
podejrzanych o oszustwo
podatkowe, uchylanie sig
od ptacenia podatkdw lub
o utatwianie uchylania sie od
ptacenia podatkdéw.

Jedli podejrzewasz, ze pracownik,
agent, wykonawca, klient,

dostawca lub inny partner
biznesowy dopuszcza sie oszustwa
podatkowego, uchyla sie od ptacenia
podatkdw lub utatwia takie dziatanie,
natychmiast powiadom lokalnego
radce prawnego.
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Zakaz angazowania
sie w dziatalnosé¢é
zwigzang

z dochodami
pochodzgcymi

Z przestepstwa

Nie mozemy:

e angazowacl sie w jakgkolwiek
transakcje, o ktérej wiemy lub
podejrzewamy, ze obejmuje
dochody z przestepstwa (w tym
uchylania sie od ptacenia
podatkdw) lub

e winny sposdb swiadomie
angazowad sie bezposrednio lub
posrednio w dziatalnoéé zwigzang
z praniem pieniedzy.

Musimy réwniez upewnié sig, ze
nasza dziatalnoéé nie narusza

w sposéb niezamierzony przepiséw
dotyczacych prania pieniedzy.

W wiekszoéci jurysdykcji
przestepstwem jest angazowanie

sie jakiejkolwiek osoby lub firmy

w transakcje dotyczgce aktywdw,

o ktérych wiadomo, podejrzewa sie
lub ma sie powody, by podejrzewad, ze
pochodzg z przestepstwa.

Naruszenie przepiséw dotyczgcych
przeciwdziatania praniu pieniedzy
moze skutkowacé zaréwno
odpowiedzialnoécig korporacyjna, jak
i osobistymi konsekwencjami dla oséb
fizycznych.

Odmowa przyjecia
duzych sum
gotowkowych

Musimy odméwié przyjecia lub
dokonaé zgtoszenia nastepujgcych
kwot gotéwkowych:

Spétki nalezgce do Grupy w UE

i Wielkiej Brytanii nie moga
przyjmowad ptatnosci gotéwkowych
powyzej 10 000 EUR (lub
rownowartosci) w zadnej pojedynczej
transakcji lub serii powigzanych
transakgcji.

Spétki nalezgce do Grupy w Stanach
Zjednoczonych (lub poza Stanami
Zjednoczonymi, jesli transakcja jest
zwigzana ze Stanami Zjednoczonymi)
nie moga przyjmowacd ptatnosci
gotéwkowych powyzej 10 000 USD (lub
réwnowartosci) w zadnej pojedynczej
transakcji lub serii powigzanych
transakcji.

Spotki nalezgce do Grupy spoza tych
jurysdykcji powinny réwniez unikaé
przyjmowania znacznych ptatnosci
gotéwkowych.

Swiadomosé

i zgodnosé

z odpowiednimi
srodkami
zapobiegania
finansowaniu dziatan
terrorystycznych

Musimy zagwarantowaé, ze
dwiadomie nie przyczyniamy

sie do finansowania ani

w inny sposéb nie wspieramy
dziatalnoéci terrorystycznej

oraz ze nasza dziatalnoéé nie
narusza w sposdéb niezamierzony
zadnych odpowiednich érodkéw
przeciwdziatania finansowaniu
terroryzmu.

Kontrole wewnetrzne spétek
nalezacych do Grupy powinny
obejmowac kontrole majgce na celu
zapewnienie, ze nie majg do czynienia
z zadnym podmiotem, organizacjg

lub osoba, z ktérymi wspdtpraca

jest zabroniona przez rzad lub organ
miedzynarodowy ze wzgledu na
znane lub podejrzewane powigzania
terrorystyczne, lub jakimkolwiek
podmiotem, organizacjg lub osobg
fizyczng zaangazowang w dziatalno$é
terrorystyczna, ktéra nie jest objeta
zakazem (w tym poprzez petne
wdrozenie postanowien rozdziatu
dotyczgcego sankcji i kontroli
eksportu niniejszych SoBC, Procedury
zapobiegania finansowaniu dziatan
terrorystycznych i powigzanych
Procedur zgodnosci z sankcjami).

Grupy terrorystyczne moga korzystaé
z podobnych metod, jak te stosowane
przez organizacje przestepcze
zajmujgce sie praniem pienigdzy. Moze
to obejmowad korzystanie z legalnych
firm, od punktéw sprzedazy detalicznej
po firmy dystrybucyjne lub $wiadczace
ustugi finansowe, do finansowania

ich sieci lub przemieszczania
nielegalnych funduszy w inny sposéb.
Majagc do czynienia z takimi firmami,
organizacjami lub osobami, ryzykujemy
nieumysine naruszenie srodkéw
zapobiegania finansowaniu dziatan
terrorystycznych.

Dlatego musimy by¢ wyczuleni na fakt,
ze sygnaty ostrzegawcze dotyczace
prania pieniedzy mogg stanowié
sygnat ostrzegawczy o finansowaniu
terroryzmu.

]

Z kim rozmawiaé?

Bezposredni przetozony

Kierownictwo wyzszego szczebla

Twdéj lokalny radca prawny

Dyrektor dziatu zgodnoéci
korporacyjnej:
sobc@bat.com

Portal Speak Up: bat.com/speakup

Infolinie Speak Up:
bat.com/speakuphotlines

Wyznaczeni cztonkowie kadry
kierowniczej Grupy:
gdo@bat.com
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Minimalizacjaryzyka
zaangazowania

w przestepstwa
finansowe

I zgtaszanie
podejrzanych dziatan

Musimy dysponowaé skutecznymi
procedurami dotyczacymi:

e minimalizowania ryzyka
nieumys$lnego udziatu
w transakcjach zwigzanych
z dochodami z przestepstwa,
w tym monitorowania nielegalnych
przeptywdw pienieznych
i towarowych i innych sygnatéw
ostrzegawczych dotyczgcych
prania pieniedzy / finansowania
terroryzmu;

e zapobiegania praniu pienigdzy
przez pracownikdw, kierownikdéw,
dyrektordéw, agentdw, klientéw
i dostawcdw i wykrywania takich
dziatan;

e wspierania pracownikéw
w identyfikacji sytuacji, ktére
powinny budzi¢ podejrzenie
prania pieniedzy lub finansowania
terroryzmu; oraz

e sktadania do odpowiednich
organéw wymaganych raportéw
dotyczacych zobowigzan
w zakresie przeciwdziatania praniu
pieniedzy.

Handel krajowy i migdzynarodowy | Przeciwdziatanie uchylaniu si¢ od ptacenia podatkéw i praniu pieniedzy

Spétki nalezgce do Grupy musza
zadbad, aby ich procedury
zatwierdzania klientéw i dostawcdéw
(,poznaj swojego klienta”, ,poznaj
swojego dostawce”) byty odpowiednie,
oparte na ocenie ryzyka oraz aby dzieki
nim mozna byto jak najlepiej zapewnié
brak zaangazowania klientéw

i dostawcdédw w jakagkolwiek dziatalnosé
przestepcza. Musi to obejmowad petne
wdrozenie Procedury AFC dotyczacej
podmiotéw zewnetrznych.

Powinniémy niezwtocznie zgtaszad
podejrzane transakcje lub dziatania
dowolnego klienta lub innego
podmiotu zewnetrznego dyrektorowi
generalnemu lub szefowi funkcji

i lokalnemu radcy prawnemu.
Ogdlnie nie nalezy ujawniaé¢ innym
wspdtpracownikom ani z nimi
omawiad faktu (chyba ze jest to
absolutnie konieczne) zgtoszenia
obaw dotyczgcych prania pieniedzy,
poniewaz moze to skutkowaé
wykroczeniem polegajgcym na
uprzedzeniu oséb dopuszczajgcych sie
tych przestegpstw.

Zachowanie
czujnosci w stosunku
do sygnatéw
ostrzegawczych
dotyczacych
przestepstw
finansowych,
obejmujgcych m.in.:

e ptatnosci w walutach innych niz
podane na fakturze lub w gotéwce
badz w ekwiwalentach pienieznych;

e ptatnosciz wielu zrédet z tytutu
jednej faktury lub inne nietypowe
metody ptatnosci;

e ptatnosci na konto lub z konta,
ktére nie jest kontem zazwyczaj
uzywanym do celéw biznesowych
lub ktére znajduje sie w kraju
niezwigzanym
z odpowiednig dostawg towardw
lub ustug;

e wnioski o nadptaty lub o zwroty po
nadptacie;

e ptatnosci dokonywane
przez, za posrednictwem
lub na rzecz niepowigzanych
podmiotéw zewnetrznych lub
firm ,,przykrywek” (lub prosby
o dostarczenie im naszych
produktéwy);

e ptatnoscilub przesytki dokonywane
przez, za posrednictwem lub do
firm lub oséb fizycznych majgcych
siedzibe, bedgcych rezydentami lub
dziatajgcych w krajach, ktére maja
reputacje ,rajéw podatkowych” lub
na rachunki bankowe prowadzone
w takich krajach;

proéby o dostarczenie naszych
produktéw w nietypowe miejsce,
przyjecie nietypowej trasy wysytki
lub import i eksport tych samych
produktéw;

fatszowanie dokumentacji, takie
jak btedne przedstawianie cen,
btedne opisywanie dostarczanych
przez nas towardw lub ustug,
nieprawdziwe przedstawianie
naleznego podatku lub
rozbieznosci w dokumentach
przewozowych i fakturowych;

nieudzielanie przez klientéw

i dostawcdéw odpowiednich
odpowiedzi na wszelkie zgtoszone
pytania dotyczgce zachowania
zasad due diligence, w tym
wszelkich danych dotyczacych
rejestracji podatkowej;

podejrzenie, ze partnerzy handlowi
sg zaangazowani w dziatalno$é
przestepczg, w tym oszustwo
podatkowe lub uchylanie sie od
ptacenia podatkdéw; oraz

niezwykle ztozone struktury fuzji

i przeje¢ (M&A) lub inne transakcje
bez wyraznego uzasadnienia
handlowego (Spétki nalezace

do Grupy muszg stosowad
Procedure zgodnoéci transakcji
dotyczacych fuzjii przejeé
(M&A) do wszystkich istotnych
transakcji).
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Stowniczek

Definicje pojeé

Aplikacje komunikacyjne podmiotéw
zewnetrznych

oznaczajg dowolng forme komunikacji (np.
wiadomosci e-mail, notatki gtosowe, czaty
lub wiadomosci tekstowe) realizowanej
przy uzyciu aplikacji innych firm (w tym
aplikacji mediéw spotecznoséciowych, ktére
majg funkcje bezposredniego przesytania
wiadomosci), w przypadku ktérych taka
komunikacja nie moze byé przechowywana
ani dostepna zgodnie z Procedurg
zarzadzania dokumentacja i informacjami
Grupy. Obejmuje miedzy innymi aplikacje
takie jak WhatsApp, WeChat, Facebook,
Facebook Messenger, Instagram, iMessage,
wiadomosci tekstowe SMS, Gmail, Yahoo,
Hotmail, Telegram, Viber, Signal i inne
podobne aplikacje.

Bliski krewny

oznacza matzonkdw, partnerdw, dzieci,
rodzicéw, rodzenstwo, siostrzencdw,
siostrzenice, bratankdw, bratanice, ciotki,
wujkéw, dziadkdédw oraz wnukdw, wnuczki,
kuzyndw i kuzynki (w tym osoby, ktére
weszty do rodziny w wyniku matzeristwa,
np. tesciowa lub zigé). Cztonek bliskiej
rodziny oznacza takze dowolng osobe
zamieszkujgcg w gospodarstwie domowym
pracownika.

Dokumentacja

oznacza informacje na dowolnych
noénikach stworzone lub otrzymane przez
osobe fizyczng w trakcie prowadzenia
dziatalnosci, niezaleznie od ich lokalizacji
lub fizycznej formy.

Dostawcy
oznaczajg kazdg osobe trzecig, ktéra
dostarcza bezposrednio materiaty

produktowe lub posérednie towary lub
ustugi dowolnej spétce nalezgcej do Grupy
BAT, w tym konsultantdw, niezaleznych
wykonawcdw, agentdw, producentdw,
gtéwnych producentéw, podwykonawcdw,
dystrybutoréw i hurtownikdéw.

Grupai BAT
oznacza spdtke British American Tobacco
p.l.c. i wszystkie jej jednostki zalezne.

Informacje niejawne

w odniesieniu do BAT p.l.c. oznaczajg
informacje o charakterze precyzyjnym,
ktére nie sg powszechnie dostepne;
dotyczg bezposrednio lub posrednio BAT
p.l.c. lub jej papieréw wartoéciowych; gdyby
informacje te byty dostepne publicznie,
prawdopodobnie miatyby znaczgcy wptyw
na cene papieréw wartosciowych BAT p.l.c.
lub powigzanych inwestycji. Patrz Kodeks
obrotu akcjami, aby zobaczy¢ petng
definicje.

Interesariusz z sektora prywatnego
oznacza wszystkie inne podmioty i osoby
fizyczne z wytgczeniem urzednikéw
panstwowych.

Inwestycje spoteczne

to dobrowolne dziatania wykraczajgce
poza naszg komercyjng i podstawowag
dziatalno$¢ biznesowg oraz zobowigzania
prawne firmy. Przyczyniajg si¢ one do
zréwnowazonego rozwoju gospodarczego,
spotecznego i Srodowiskowego krajéow

i spotecznosci, w ktérych prowadzimy
dziatalno$é. Inwestycje te obejmujg
szeroki zakres problemdw i spraw

w spotecznosciach, w ktérych dziatamy.
Czesto sg prowadzone z udziatem

organizacji charytatywnych, organizacji
pozarzgadowych (organizacje NGO)

i ,spoteczenstwa obywatelskiego”.
Zaliczamy do nich wydatki na projekty
spoteczne lub datki na cele charytatywne,
darowizny rzeczowe i wolontariat
pracowniczy.

Naduzycie na rynku

oznacza postepowanie naruszajgce
integralnosé rynkéw finansowych i zaufanie
publiczne do papieréw wartoéciowych oraz
instrumentdéw pochodnych.

Niewtaéciwe postepowanie

oznacza wykonywanie (lub brak
wykonywania) dziatan biznesowych lub
funkcji publicznej z naruszeniem oczekiwan,
ze bedzie ona wykonywana w dobrej wierze,
bezstronnie lub zgodnie z obowigzkiem
zaufania.

Obrét papierami warto$ciowymi

obejmuje kazdg sprzedaz, kupno lub
przeniesienie (w tym w formie prezentu),

a takze gre na gietdzie opartg na réznicy
cen akcji, kontrakty réznicowe lub inne
instrumenty pochodne obejmujace papiery
wartosciowe, bezposrednio lub posrednio,
stosowane w imieniu wtasnym lub innej
osoby. Patrz Kodeks obrotu akcjami, aby
zobaczyé petng definicje.

Odniesienia do ,,przepiséw prawa”
obejmujg wszystkie obowigzujgce przepisy
i regulacje krajowe i ponadnarodowe.

Papiery wartoéciowe

obejmuja akcje (w tym American
Depository Receipts), opcje, kontrakty
futures i wszelkie inne rodzaje kontraktéw

pochodnych, dtugi, jednostki w narzedziach
zbiorowego inwestowania (np. fundusze),
kontrakty réznicy kursowej, obligacje,
weksle lub wszelkie inne inwestycje,
ktérych wartoéé jest okreélona na
podstawie ceny takich papieréw
wartosciowych. Patrz Kodeks obrotu
akcjami, aby zobaczyé petng definicje.

Podarunki

obejmujg wszelkie wartoéciowe
przedmioty, nawet jesli nie mozna
okresli¢ wartosci pienieznej, oferowane,
przekazywane, otrzymywane lub
przyjmowane od osoby lub podmiotu
spoza BAT, niebedace zaproszeniem na
wydarzenia rozrywkowe.

Podatek

oznacza wszelkie formy podatkéw
bezposrednich i posrednich, w tym podatki
dochodowe od oséb prawnych i fizycznych,
sktadki na ubezpieczenie spoteczne, cta

i akcyzy, VAT i podatki od sprzedazy oraz
wszelkie inne formy podatkdw.

Portal SoBC

to platforma do wykrywania konfliktow
interesdw, utrzymywania ujawniania takich
konfliktéw i zarzgdzania ich ujawnianiem.

Pracownicy

obejmuja, jesli z kontekstu nie wynika
inaczej, dyrektoréw, cztonkéw kadry
kierowniczej i statych pracownikéw Spétek
nalezacych do Grupy.
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Procedura AFC dotyczaca podmiotéw
zewnetrznych

oznacza Procedure Grupy dotyczaca
przeciwdziatania przestgpstwom
finansowym dokonywanym przez
podmioty zewnetrzne.

Procedura zgodnos$ci transakcji
dotyczgcych fuzjii przejeé (M&S)
oznacza Procedure zgodnoéci transakcji
fuzjii przejeé w Grupie.

Prég

w odniesieniu do oferowanych
lub przyjmowanych swiadczen
reprezentacyjnych oznacza:

1. W przypadku urzednikéw
panstwowych: powyzej 20 GBP -
konieczne jest uprzednie uzyskanie
zgody z uzyciem rejestru $wiadczen
reprezentacyjnych (G&E Tracker).

2. Interesariusze z sektora prywatnego:
Swiadczenia reprezentacyjne o wartosci
z przedziatu 20-200 GBP muszg zostad
zgtoszone w rejestrze swiadczen
reprezentacyjnych (G&E Tracker).
Powyzej 200 GBP — konieczne
jest uprzednie uzyskanie zgody za
posérednictwem rejestru $wiadczen
reprezentacyjnych (G&E Tracker).

Spdtki nalezgce do Grupy powinny udzielaé
wskazdéwek dotyczgcych tego, co jest
dobrze widziane i zgodne z prawem na

ich rynkach, nie przekraczajgc tych kwot

i odzwierciedlajgc lokalng site nabywcza

i przepisy.

Rejestr éwiadczen reprezentacyjnych
(G&E Tracker)

zautomatyzowane rozwigzanie do
uprzedniego zatwierdzania i prowadzenia
dokumentacji, ktére jest obowigzkowe

w przypadku $wiadczen reprezentacyjnych
w kontaktach z urzednikami paristwowymi
i interesariuszami z sektora prywatnego

o wartosci powyzej progu.

Spétka nalezgca do Grupy
oznacza dowolng spbtke z Grupy British
American Tobacco.

Spédtka
oznacza British American Tobacco p.l.c.

Standardy i SoBC

mogg oznacza¢ standardy Grupy okreélone
w niniejszym dokumencie lub standardy
przyjete lokalnie przez spétke nalezgca do
Grupy.

Strona objeta sankcjami

to osoba fizyczna lub podmiot, z ktérym
zawieranie transakcji jest ograniczone lub
zabronione na mocy systemdw sankcji
wdrozonych lub egzekwowanych przez
ONZ, USA, UE, Wielka Brytanie i inne
organizacje miedzynarodowe oraz rzady
krajowe, co obejmuje miedzy innymi
osoby fizyczne lub podmioty zamieszkate
lub zlokalizowane na Terytorium

objetym sankcjami lub zorganizowane

na mocy prawa Terytorium objetego
sankcjami, zidentyfikowane na listach
sankcji prowadzonych przez powyzsze
jurysdykcje lub ktére z innych powoddw sg
przedmiotem lub celem sankcji. Obejmuje

takze strony nieobjete sankcjami lub
nieujete na liscie, ktére sg w posiadaniu lub
pod kontrolg jednego lub wigkszej liczby
Stron objetych sankcjami.

Swiadczenia reprezentacyjne
oznaczajg podarunki lub zaproszenia na
wydarzenia rozrywkowe.

Terytorium objete sankcjami

obejmuje terytoria podlegajgce wybiérczym
lub obejmujgcym cate terytorium

sankcjom natozonym przez ONZ, USA,

UE, Wielkg Brytanie lub inne organizacje
miedzynarodowe lub rzady krajowe.

Urzednik panstwowy

obejmuje kazdg osobe bezposrednio

lub posrednio zatrudniong w dowolnym
urzedzie lub agencji publicznej / organie
publicznym badz dziatajg w ich imieniu,

a takze kazdg osobe sprawujgca

funkcje publiczne. Obejmuje to

na przyktad osoby pracujgce na
stanowiskach panstwowych na poziomie
krajowym, regionalnym, lokalnym lub
zatrudnione w departamentach lub
agencjach paristwowych (np. urzednik

w ministerstwie, wojsku lub policji);
osoby zajmujgce stanowisko publiczne;
pracownicy przedsiebiorstw paristwowych
lub kontrolowanych przez panistwo

(np. panstwowej firmy tytoniowej);
pracownicy publicznych organizaciji
migdzynarodowych takich jak ONZ;
urzednicy partii politycznych; kandydaci
na urzedy publiczne; kazdy cztonek rodziny
krélewskiej oraz sedziowie.

Wiadomoséci btyskawiczne

oznaczajg dowolng forme
natychmiastowego lub tymczasowego
przesytania wiadomosci miedzy
urzgdzeniami komunikacyjnymi przy
uzyciu aplikacji podmiotéw zewnetrznych
(w tym funkcji bezposéredniego
przesytania wiadomosci w mediach
spotecznosciowych), w przypadku ktérych
wiadomosci nie utatwiajg prowadzenia
rejestrow Grupy i zarzgdzania informacjami.

Zaproszenie na wydarzenie rozrywkowe
obejmuje wszelkie formy wirtualnej lub
bezposredniej goscinnoséci, takie jak positki
i napoje, uczestnictwo w wydarzeniach
kulturalnych lub sportowych, podréze

lub zakwaterowanie oferowane lub
przekazywane, otrzymywane lub
przyjmowane od osoby lub podmiotu spoza
BAT.
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Papier i drukowanie

Papier

Wydrukowano w Wielkiej Brytanii Pureprint
Group na papierze Revive pochodzgcym w 100%
z recyklingu, wykonanym w catosci z odpaddw
pokonsumenckich. Wszystkie masy celulozowe
nie zawierajg chloru pierwiastkowego.

Zaktady produkcyjne posiadajg certyfikaty
zarzgdzania srodowiskowego ISO 14001i EU
Ecolabel (EMAS).

Niniejsza publikacja zostata wydrukowana

na papierze Revive 100 Silk, uzyskanym

z odpowiedzialnych Zrédet, posiadajgcym
certyfikat FSC®. Gwarantuje to, ze tarnicuch
prowadzacy od drzewa w dobrze zarzgdzanym
lesie do gotowego dokumentu w drukarni jest
starannie udokumentowany.

®
@ RECYCLED
Paperlergade fromI
recycled materia
Ewigg FSC® C022913

Drukowanie

Ten dokument zostat zréwnowazony pod wzgledem
emisji dwutlenku wegla dzieki World Land

Trust — miedzynarodowej organizacji charytatywnej
zajmujgcej sie ochrong przyrody, ktéra kompensuje
emisje dwutlenku wegla poprzez zakup i ochrone gruntéw
o wysokiej wartosci ochronne;j.

Dzieki ochronie laséw, ktérym grozi wykarczowanie,
zostaje zwigzany dwutlenek wegla, ktéry w przeciwnym
razie zostatby uwolniony. Chronione lasy nastepnie

moga nadal absorbowaé dwutlenek wegla z atmosfery

w mechanizmie zmniejszania emisji, dzieki zapobieganiu
karczowaniu i niszczeniu laséw (ang. Reduced Emissions
from Deforestation and Forest Degradation, REDD). Jest
to obecnie jeden z najbardziej optacalnych i najszybszych
sposobdéw powstrzymania wzrostu CO, w atmosferze

i minimalizowania skutkéw globalnego ocieplenia. Oprécz
korzysci zwigzanych z dwutlenkiem wegla uzyskuje sie

w ten sposdb ochrone flory i fauny na danym terenie, w tym
wielu gatunkéw zagrozonych wyginieciem, wpisanych do
Czerwonej Ksiegi Gatunkéw Zagrozonych IUCN.

www,carbonbalancedpaper,com
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Wiecej informacii

Prosze kontaktowaé sie na nastepujgcy adres:
Dyrektor dziatu zgodnosci korporacyjnej: sobc@bat.com
British American Tobacco p.l.c.

Globe House

4 Temple Place

Londyn WC2R 2PG

Wielka Brytania

Tel: +44 (0)207 845 1000
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